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Moisted

e TAS - Tartumaa Arendusselts.
e KOV - kohalik omavalitsus.
e  MTU - mittetulundusihing.

e Leader (Prantsuse keeles: Liaison entre Actions de Developpement de I’Economie Rurale - seosed
erinevate maamajanduse arengu tegevuste vahel) — Euroopa Liidu algatusprogramm, mille
abil edendatakse elu maapiirkonnas. Programmi rakendatakse piirkonna arengustrateegia
kaudu, mis on ettevalmistatud kohalike inimeste algatusel ja koost66s. Programmi Ulesehitus
soosib kohalike inimeste algatusvoimet ja teotahet oma kodukoha arendamiseks labi erinevate
vOimaluste ja koostdovorgustike. Kaesolevas strateegias on labivalt kasutatud Leader-mdistet.

e CLLD (Community-led Local Development) — kogukonna juhitud kohalik areng. Leader- tegevus on
Uks CLLD valjundeid.

e Maapiirkond — haldustksus, kuhu alla kuuluvad kilad, alevikud/alevid ning alla 4000 elanikuga
linnad.

e Koostoovorgustik — vabatahtlikkuse alusel koondunud Uhiste huvide ja tegevusvaldkonnaga
inimeste/organisatsioonide kogum, kus toimub eesmargiparane suhtlemine ja tegevus uue
teadmise loomiseks, vastastikuseks dppimiseks, arenguks jne.

e Kogukonnateenus — kogukonna liikmetele pakutav teenus, mis lahtub kogukonna vajadustest.
Kogukonnateenused on suunatud kllakogukondadele piirkondades, kus tururegulatsioon
mingites valdkondades ei toimi.

e Indikaator (m66dik) — mingi nahtuse olemasolu naitaja, vahend mingi suuruse ligikaudseks
moodtmiseks. Indikaatoriga saab objektiivselt md6ta, kas tegevuse mojul on soovitud muudatused
toimunud. Indikaatorid jagunevad:

- valjundindikaatoriteks - m6ddab programmi/projekti abil rahastatud tegevusi ehk otseseid
tulemusi (nt tee ehitamine, koolitatute arv);

- tulemusindikaatoriteks — iseloomustab programmi/projekti tulemusel loodud kasu véi hive,
mis on mdddetav vahetult voi teatud aja méddudes parast programmi/projekti [dppemist
(nt taienduskoolituse edukalt l1abinute osakaal, loodud té6kohtade arv);

- mojuindikaatoriteks - iseloomustab programmi rakendamisel saavutatud pikaajalisi
positiivseid tldisi trende (nt elanikkonna kasv, keskmiste sissetulekute kasv jms).

e Kohaliku ressursi vaarindamine — kohaliku ressursi (TASi piirkonnast parit looduslik ressurss, nt
puit, biomass, pdllumajandussaadused, maavarad jne) vaartuse suurendamine. Naiteks vdib see
puidu puhul tdhendada metsamaterjalist mé6bli tootmist (vorreldes algse olukorraga — palgid -
on valjundi — méd6bel — vaartus oluliselt tdusnud).

e Teadmussiire - Ulikoolide teadmiste ja uurimisoskuste rakendamine ettevotete heaks.
Teadmussiirde eesmark on lahendada ettevotte arendusilesandeid Ulikoolide teadlaste ja
alidpilaste abiga.

e Uuenduslikkus (innovatiivsus) — uus voi olulisel maaral parendatud toode (kaup voi teenus) voi
protsess, uus turundusmeetod voi uus organisatsiooniline meetod, arivote, tdokoha organiseeritus
vOi valissuhe (ELi ja OECD Uhine definitsioon). TASi strateegia raames ei kasitleta uuenduslikena
vaid korgtehnoloogilisi ning teadusmahukaid projekte, vaid mh ka algatusi, mis toetavad vana ja
vaartusliku kogemuse taasavastamist, loovad toodetele véi pakuvad kogukondadele kérgemat
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lisandvaartust, suurendavad jatkusuutlikkust, toetavad sektorite Glest koost66d, kohaliku ressursi
kasutamist vdi on konkreetse piirkonna jaoks uudsed ning samas vajalikud.

Ettevote — t60jOu ja kapitaliga varustatud iseseisev majandustksus, millel on erinevaid juriidilisi
vorme: aktsiaselts (AS), osatihing (OU), usaldusiihing (UU), taistihing (TU) ja tulundusthistu (TU).
Ko&ik nimetatud vormid ning lisaks ka flausilisest isikust ettevotjad (FIED) on Tartumaa Arendusseltsi
jaoks abikolblikud toetuse taotlejad. Ettevotted jagunevad:

- mikroettevoteteks (TASist abikolblikud taotlejad) — ettevote, mille tootajate arv on alla 10
inimese ning mille aastakaive ja/voi aastabilansi kogumaht ei tleta 2 miljonit eurot;

- vaikeettevoteteks (TASist mitteabikolblikud taotlejad) - ettevote, mille to6tajate arv on
vahemikus 10-49 inimest ning mille aastakdive ja/voi aastabilansi kogumaht ei Uleta 10
miljonit eurot;

— keskmise suurusega ettevoteteks (TASist mitteabikolblikud taotlejad) — ettevote, mille
tdo6tajate arv on vahemikus 50-249 inimest ning mille aastakaive ei tleta 50 miljonit eurot
ja/voi aastabilansi kogumaht ei tleta 43 miljonit eurot.

— suurettevoteteks (TASist mitteabikolblikud taotlejad) — ettevote, mille té6tajate arv on
enam kui 250 inimest.

Ettevotlikkus —inimestiseloomustav jatema kaitumist suunav hoiakute kogum, mida iseloomustab
tahan-suudan-teen suhtumine. Ettevotlikkus voib valjenduda erinevates tGhiskonnaelu vormides,
sh nii ettevotluses, kodanikuthiskonnas kui ka avalikus sektoris.

Ettevotluspadevus — teadmiste, oskuste ja suhtumise kogum, mis on vajalik ettevdtlusega
tegelemiseks.

Kohaliku tegevusgrupi toetuse jooksvad kulud - kulud, mis on seotud kohaliku arengustrateegia
rakendamise juhtimisega, sh tegevuskulud, personalikulud, koolituskulud, suhtekorraldusega
seotud kulud, finantskulud, vérgustikuté6ga seotud kulud.

Kohaliku tegevusgrupi toetuse elavdamiskulud - kulud, mis tehakse eesmargiga soodustada
sidusrihmade teabevahetust ja edendada strateegiat ning toetada potentsiaalseid toetuse
saajaid tegevuste valjatéotamisel ja taotluste koostamisel.

Uhisprojekt — projekt, millesse on kaasatud vahemalt kaks partnerit, kellest vdhemalt Uks ei ole
kohalik tegevusgrupp. Uhisprojekt viiakse ellu tegevuskava raames. Haldusreformi jargselt véib
Uhisprojekti ellu viia ka Uhe omavalitsuse siseselt kuid arvestusega, et kaasatud peavad olema
partnerid vahemalt kahest haldusreformi eelse omavalitsuse piirkonnast.

Tegevusgruppide riigisisene koost66 (riigisisesed koostooprojektid) — kahe vdi enama Eesti
kohaliku tegevusgrupi omavaheline koost66 strateegia rakendamiseks.

Tegevusgruppide riigivaline koost66 (riigivalised koostooprojektid) — GUhe voi enama Eesti
kohaliku tegevusgrupi ning ihe véi enama vélja poole Eestit vdi Euroopa Uhendust tegutseva
Leader voi Leaderi tunnustega kohaliku tegevusgrupi koost66 strateegia rakendamiseks. Leaderi
tunnustega kohaliku tegevusgrupi all moistetakse maapiirkonna kohalike avalik-diguslikest ja
eradiguslikest isikutest partnerite rihma, kes rakendab kohaliku arengu strateegiat liidus voi
liidust valjaspool ning muud maapiirkonna kohalike avalik-6iguslikest ja eradiguslikest isikutest
partnerite rihma, kes rakendab kohaliku arengu strateegiat.
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Sissejuhatus

Tartumaa Arendusselts (edaspidi TAS) on mittetulundusthing, mille liikmeteks on Tartumaa
maapiirkonna kohalikud omavalitsused, ettevétted ja kodanikuihendused. Uhingu tegevuse
pohieesmark on vastavalt pohikirjale kohaliku elu arendamine tuginedes avaliku, era- ja kolmanda
sektori koostdole.

TAS on Uks kohalikest Leader-tegevusgruppidest Eestis. TASil on seisuga jaanuar 2019. a. kokku 99
liiget, millest 9 on kohalikud omavalitsused (8 Tartumaa omavalitsust ning Rapina vald Pélvamaalt),
38 ettevotted ning 52 kodanikuthendused.

TASistrateegiaperioodiks2015-2022 onaluseksorganisatsioonijaselletegevuspiirkonnaarendamiseks.
Strateegia esimeses peatlkis on analtusitud TASi tausta ning kogemusi eelmisest perioodist. Teises
on antud Ulevaade tegevuspiirkonnast, sh peamistest valjakutsetest ja arengupotentsiaalist. Kolmas
peatikk keskendub eelmise perioodi strateegia taitmisele, neljandas on ara toodud perioodi 2015-
2022 strateegia visioon, strateegilised eesmargid, valdkonnad ja meetmed. Viiendast osast on
leitav strateegia elluviimise tegevuskava, kuuendas kirjeldatakse strateegia rakendamise juhtimist
ning seiret. Rahastuskava on leitav peatlkist seitse, seosed teiste arengudokumentidega peatukist
kaheksa ja riskianalUUs peatukist Gheksa.

Strateegia on koostatud laiapdhjaliste kaasamisseminaride ning arutelude, millesse kaasati erinevaid
osapooli TASi tegevuspiirkonnast ja ka valjastpoolt, tulemusena. Seminaridel kasitleti nii TASi senist
tegevust kui ka osalejate visiooni piirkonnast. Samuti arutleti erinevate valdkondade ja sihtgruppide
peamiste vajaduste Ule. Kokku osales strateegia koostamises perioodil marts 2013 - oktoober
2015 enam kui 400 piirkonna omavalitsuste, ettevotete ja kolmanda sektori esindajat. Perioodil
oktoober 2018 — veebruar 2019 toimus strateegia uuendamine, mille raames viidi dokumenti sisse
haldusreformist tulenevad tapsustused ning Uhtlasi tdiendati dokumenti lahtuvaltW strateegia
rakendamisest saadud kogemustest (vt ka lisa 9 - strateegia uuendamise seletuskiri).

Kaesolev uuendatud strateegia on kinnitatud TASi Gldkoosoleku poolt 20.02.2019.
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1. Tartumaa Arendusseltsi liihililevaade

1.1. Kohalik tegevusgrupp ja liikmeskond

Tegevusgrupi taust

MTU Tartumaa Arendusselts on asutatud 27. juulil 2006. a. Uhingu eesmérgiks on arendada
tegevuspiirkonna kohalikku elu avaliku, era- ja kolmanda sektori koostdds. TASi esimeses koosseisus
oli 52 liiget. Aastatel 2006-2008 tegutseti Eesti Riikliku Arengukava meetme 3.6 rahastusel, sealt
edasi perioodi 2007-2013 Leader-meetme maaruse alusel.

Asutamisjargselt kuulus tegevusgrupi koosseisu 12 omavalitsust, aastal 2007 liitus taiendavalt neli
omavalitsust. 2009. aastal Uhines tegevusgrupiga Kallaste linn ning aastal 2015 Piirissaare vald. Seega
oli TAS 2015. aastaks kujunenud 18 omavalitsusega suurimaks kohalikuks tegevusgrupiks Eestis.
2017. aastal toimus Eestis haldusterritoriaalne reform, mille raames vahenes kohalike omavalitsuste
arv ligi kolm korda. Haldusreformi jarel on TASi territooriumil kokku 9 omavalitsust.

TAS on tegutsenud vastavalt seitsmele Leader-pohimottele’, olles laekunud rahastustaotluste
hindajaks ning otsuste langetajaks koha peal. Aastatel 2009-2013 esitati TASile Leader-meetme
taotlusvoorude raames 1272 projekti, millest juhatuse poolt kinnitati (sai positiivse otsuse) 565
taotlust. Taiendavalt on TAS kaivitanud proaktiivselt mitmeid projekte ning olnud partner erinevates
koostodtegevustes nii Eesti-siseselt kui rahvusvaheliselt.

Lisaks Leader-meetme Uldeesmargile (tegevuspiirkondade tasakaalustatud arendamine labi Leaderi
pohielementide rakendamise) on TAS lahtunud oma tegevuses Leaderi spetsiifilistest eesmarkidest:

e ettevdtjate konkurentsivoime tostmine, eelkdige labi Uhistel tegevustel
pohinevate tegevuste rakendamise;

e sotsiaalse kaasatuse edendamine;
e piirkondlike eriparade parem rakendamine;

e uuenduslike lahenduste leidmise ja kasutuselevétmise soodustamine sh
kogukonnateenuste arendamisel;

¢ kohaliku tasandi valitsemise parendamine labi erinevate osapoolte kaasamise.

Liikmeskond

Tartumaa Arendusseltsil on seisuga jaanuar 2019 99 liiget, millest 9 on kohalikud omavalitsused,
38 ettevotted ning 52 kodanikuthendused.

Kohalikud omavalitsused

1. Elva vald 4. Luunja vald 7. Rapina vald
2. Kambja vald 5. N6o vald 8. Tartu linn
3. Kastre vald 6. Peipsiaare vald 9. Tartu vald

1) Strateegiate valja to6tamine ja rakendamine alt Ules, 2) avaliku ja erasektori kohalik partnerlus, 3) integreeritud ja mitut valdkonda
hdlmavad meetmed, 4) uuendused, 5) koost606, 6) vorgustikutdo, 7) piirkonnapdhised kohaliku arengu strateegiad.
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Ettevotted

AS Kallaste Kalur
FIE Kalli Jarg

FIE Muuli Talu
FIE Sdaniku Talu

FIE Toivo Mardisalu
Kangro Talu

v d W N =

FIE Urmas Parnalaas
OU Avi Puutdédkoda
OU Aiaséber

9. OU Aida Puhkemaja
. OU Amme Park

11. OU Andre Farm

12. OU C.T. Grupp

13. OU Empreste

0 N o

Kodanikuithendused

1. MTU ABC Arendus

2. MTU Alajde Kulaselts

3. MTU Alatskivi Looduskeskus

4. MTU Avatud Pangodi

5. MTU GPS Abi Inimestele

6. MTU Haaslava Meeskoor

7. MTU Hobuatlase Selts

8. MTU limasilm

9. MTU Jaago Sébrad

10. MTU Tartu Kalastajate Klubi
11. MTU Kallaste Vabatahtlik
Paastelhing

12. MTU Kastre Kultuuriait

13. MTU Kawershof

14. MTU Koduvald Kambja

15. MTU Koosa Kila
Arendusselts

0
1

16. MTU Kurepalu Kilaselts
Priius
17. MTU Laulu-méanguselts

Helin

18. MTU Laulu- ja Manguselts

Looke
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

19.

OU Farmbalt

OU Forevi

OU Guitop

OU Haraldi Grupp
OU Heko Pald

OU Heller Kaubandus
OU Kolman Project
OU Koosalaane

OU Latikas

OU Leetsi

OU Luke Farmimeierei
OU Lutsuland

OU Mauleman

OU MF Tootmine

MTU Loodusteaduse ja

Tehnoloogia Uhendus “Oébik”

20.
21.
22.

23.

24.

25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.

33.
34.
35.

SA Luke Mbis
MTU Luunja Kiilade Koda

MTU Luunja Maanaiste
Selts

MTU Meeksi Maanaiste
Selts

MTU Meeri Kila
Arendamise Selts

MTU Méeotsa Kilaselts
MTU Minnich

MTU Négiaru Kilaselts
MTU Noo Paassteselts
MTU N&o Ratsaklubi

MTU Palu Puhkajate
Looduskeskus

MTU Peatskivi

MTU Peipsimaa
Kogukonnakéo6k
MTU Piiri Peal

MTU Piirissaare Turism
MTU Puhja Strohh

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

36.
37.
38.
39.
40.

41

42.
43.

44,
45.
46.
47.
48.

49.
50.
51.
52.

OU Projektitark
OU Rohelohe

OU Semu Aed

oU Slaker

OU Sonictest

OU Sulase PT

OU Sundmuste Looja
OU Tesmasan

OU Trives

OU Téusuorg

TU Kédgiviljathistu
Peipsiveere

MTU Rahinge Kiilaselts
MTU Réka Kulaselts

MTU Saadjarve Sadamaselts
MTU Sibulatee

MTU Sirgu Kula Selts

. MTU Sootaga Maanaiste

Selts
MTU Sporditeenindus

MTU Tartumaa
Rahvakultuuri Keskselts

MTU Uhti Kiila Stida

MTU Vara Maanaiste Selts
MTU Valgi Kalaselts

MTU Onnemaa

MTU Ulenurme Kasitdo-
ja Rahvuskultuuriselts
“"Nurmenukk”

SA Alatskivi Loss
SA Piirissaare Areng
SA Tartumaa Turism

SA Vapramae-Vellavere-
Vitipalu



1.2. Tegevuspiirkonna kirjeldus

Tartu maakonnas on 2017.a. haldusreformi jargselt kokku 8 kohalikku omavalitsust, millest koik kas
tervikuna voi osaliselt kuuluvad Tartumaa Arendusseltsi. Lisaks kuulub TASi piirkonda endise Meeksi
valla territoorium, mis jadb haldusreformi jargselt P6lva maakonda kuuluva Rapina valla koosseisu.
2018.a. seisuga ei kuulu Tartu maakonnast TASi koosseisu endised Jogeva maakonna vallad -
Tabivere (Uhines Tartu vallaga) ja Pala (Ghines Peipsidare vallaga), kes jatkavad senises tegevusgrupis
(Jogevamaa Koostodkoda). Elva vallast ei kuulu TASi piirkonda endised Rannu ja Rdngu vallad, kes
kuuluvad jatkuvalt Leader-tegevusgruppi Vértsjarve Uhendus. Kuna haldusreformi raames Ghinesid
Tahtvere vald ja Tartu linn on ka Tartu linn osaliselt TASi koosseisus.

Piirkonna vaieldamatuks tdmbekeskuseks on Tartu linn, mille arengud on piirkonna kui terviku
jaoks aarmiselt olulised. TASi piirkonna puhul on geograafilis-territoriaalne Ghtsus tagatud, kuivord
liikmesomavalitsuste pindala katab valdava osa maakonnast (vt joonis 1).

Joonis 1. Tartumaa omavalitsused ja TASi piirkond
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TASi piirkonna kogupindalaks on koos 2015. aastal tegevusgrupiga liitunud Piirissaare vallaga
2623,9 km?, mis moodustab enam kui 34 kogu maakonna pindalast. Seisuga 01.01.2018 elas Tartu
maakonnas Statistikaameti andmetel 151 122 inimest ja Rahvastikuregistri (RR) andmetel> 154 819
inimest. RR jargi elas TASi piirkonnas enam kui 43 200° inimest. Keskmine asustustihedus on TASi
piirkonnas 16,5 inimest’/km? (maakonna keskmine koos Tartu linnaga on 48,3 inimest/km?).

Elanike arvult on Rahvastikuregistri andmetele tuginedes suurimaks omavalitsuseks piirkonnas 99
429 elanikuga Tartu linn (millest kall TASi piirkonda kuulub vaid endise Tahtvere valla territoorium),
vaikseimaks Noo vald (4274 elanikku). Pindalalt on kdige suurem Tartu vald (732,2 km?), kdige
vaiksem aga Luunja vald (131,8 km?). Seega erinevad TASi piirkonnas omavalitsused nii elanike arvult,
pindalalt kui ka asustustiheduselt. Erineb ka piirkonna asustusmuster ja Gldine elukeskkond - Tartu
linna aarsetes valdades on see osaliselt linnaline, Ulejaanutel valdavalt maalise iseloomuga. Samas
katab TASi piirkond praktiliselt kogu Tartumaa, mis on tegevusgruppi Ghendav joon. Samuti on kogu
piirkonna jaoks Ghine tdmbekeskus Tartu linn, seda nii teenuste kui ka tédkohtade seisukohast.

Looduslikult on piirkonnas rahvusvaheliselt huvipakkuv Eesti suurim deltasoostik (Emajoe suursoo),
samuti joe Glemjooksul asuvad joed ning taastatud luhaalad. Kultuuriliselt on eristuvaks piirkonnaks
Peipsiveere, kus elavad vanausuliste kogukonnad. Piirkonna taristu on peamiselt seotud Tartu
linnaga.

Tegevuspiirkonna omavalitsuste sotsiaal-majandusliku olukorra voib laias plaanis kaheks jagada.
Tartu linna ldhedastes TASi omavalitsustes (eelkdige endistes Ulenurme, Luunja ja Tartu valdades)
on kestlikuks arenguks piisavalt inimpotentsiaali ja majanduslikku véimekust, enamikes keskusest
kaugemal asuvates omavalitsustes on aga elanikkond pidevalt kahanenud (tapsemalt on sotsiaal-
majandusliku olukorra kohta voimalik lugeda strateegia lisast 4).

1.3. Juhtimine ja té6korraldus

Arendusseltsi kdrgeimaks juhtimisorganiks on Gldkoosolek, mille padevusse kuulub Ghingu pohikirja
ja eesmargi muutmine, strateegia, tegevuskava ja eelarve vastuvétmine ning muutmine. Samuti
kinnitab tldkoosolek juhatuse liikmete arvu ja selle lilkkmed. Uldkoosoleku padevuses on ka k&ik
teised seadusest tulenevad &igused. Uldkoosoleku moodustavad TASi liikkmed. Kontrollorganiks on
kolmeliikmeline revisjonikomisjon, mille koosseisu kuuluvad kdigi kolme sektori esindajad.

Organisatsiooni igapdevast tegevust korraldab 9-liikmeline juhatus, mis valib oma liikmete hulgast
esimehe ja aseesimehe. Juhatuse padevusse kuulub Uhingu tegevuse korraldamine, liikkmete
vastuvotmine ja valjaarvamine, strateegia ja tegevuskava koostamise korraldamine, raamatupidamise
korraldamine ning aastaaruande esitamine Uldkoosolekule. Juhatus vastutab ka pohivara soetamise
ja laenude votmise eest. Juhatuse otsusega vdetakse t6dle tédtajad ning maaratakse neile tasu.
Juhatuse padevusse kuulub Uhtlasi tegevusgrupi toetuse ja projektitoetustega seotud otsuste
langetamine ning komisjonide moodustamine. Juhatus moodustab ka projektide valikut tegeva
hindamiskomisjoni ja t66tab valja projektide valikupohimotted.

Strateegia elluviimist seirab juhatus koos tegevmeeskonnaga. Taotluste hindamist teostab
30-liikkmeline hindamiskomisjon, kelle hulgast valitakse igas voorus hindajateks juhuslikkuse alusel
15 hindajat. Hindamiskomisjoni lilkkme esitatud voi temaga seotud taotluste arutlusel peab vastav
komisjoni liige ennast otsuse tegemisest taandama.

2 Edaspidi on dokumendis kasutatud Rahvastikuregistri andmeid, piirkonna sotsiaalmajanduslik
anallus on koostatud 2014. aasta andmetel.
3Rahvastikuregistri 2017.a. andmed
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Koikide TASi juhtimisstruktuuride juures peetakse kinni pohimdttest, et kolmanda ja erasektori
esindajad koos peavad moodustama vahemalt 51% igast otsuseid tegeva td6organi kinnitatud
koosseisust.

Projektide hindamiskomisjoni puhul on arvestatud, et kaasatud oleksid era-, avaliku- ja kolmanda
sektori esindajad kodigist Tartumaa piirkondadest ning taiendavalt ka TASi-valised koosté6partnerid.
Hindamiskomisjoni kuuluvad kolm péhiliiget ja kolm asendusliiget (m&lemal juhul erinevate sektorite
esindajad):

PShja- ja Kirde-Tartumaa piirkonnast;

Ladne-Tartumaa piirkonnast;

Louna-Tartumaa piirkonnast ;

Kagu-Tartumaa piirkonnast;

TASI koostédpartnerite hulgast (erasektorit esindab Tartu Arinduandla, avalikku sektorit
Tartumaa Omavalitsuste Liit, kolmandat sektorit Kodukant Tartumaa).

unhwN-=

Hindamiskomisjoni to66sse kaasatakse ka Tartu Teadusparki, kes toetab mh TASi projektide
innovaatilisuse hindamisel. TASi struktuur on kujutatud joonisel 2.

Organisatsiooni igapaevast t66d juhib neljaliikmeline tegevmeeskond, kes kinnitatakse ametisse
juhatuse poolt. Meeskonna liikkmeteks on: tegevjuht, konsultant-asjaajaja, konsultant-projektijuht
ettevotluse valdkonnas ja konsultant-projektijuht kogukonna valdkonnas.

ULDKOOSOLEK
JUHATUS: REVISJONIKOMISJON:
9 liiget (kolm sektorit vordselt esindatud) 3 liiget (kolm sektorit vordselt esindatud)
TEGEVMEESKOND: HINDAMISKOMISJON:
4 pohiliiget 30 liiget

Joonis 2. Tartumaa Arendusseltsi struktuur

Tegevmeeskonna t66d juhib TASi tegevjuht, kelle Ulesanneteks on organisatsiooni strateegia
elluviimine, piirkonnale suunatud arendustegevuste juhtimine, tegevusplaani ja eelarve koostamine
ning nende elluviimise jalgimine, kommunikatsiooni korraldamine, koost66 korraldamine ja TASi
tegevuse seire korraldamine.

Konsultant-asjaajaja tegeleb peamiselt organisatsiooni dokumentatsiooni haldamisega, taotlejate
uldise ndustamise ning sindmuste korraldamisega.

Ettevotluse valdkonna konsultant-projektijunht tegeleb esmajoones taotlejate ndustamisega
ettevotluse valdkonnas, sh projektitaotluste menetlemine. Samuti on tema Ulesandeks TASi
arendusprojektide juhtimine ettevotluse arendamise valdkonnas, sh koosté6vorgustike arendamine
ja juhtimine.

Kogukonna valdkonna konsultant-projektijuhi tGlesanneteks on taotlejate ndustamine kogukonna
valdkonnas, sh projektitaotluste menetlemine. Lisaks sellele tegeleb ta TASi arendusprojektide
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juhtimisega kogukondade ja noorte arendamise valdkonnas. Uhtlasi vastutab ta ka kohalike
omavalitsuste ndustamise eest piirkondlike arendusprojektide ideede valjaarendamiseks.

Vastav tegevmeeskonna ulesehitus ning tlesannete jaotus voimaldab tagada ka TASi strateegiliste
valdkondade kaetuse (vt ka ptk 4.1).

Taiendavalt ostetakse sisse raamatupidamise teenust ning vastavalt vajadusele ka muid teenuseid
(nt turundus). Lisaks kuulub TASi koosseisu Peipsimaa koordinaator, kes on palgatud Uhiselt koigi
Peipsidarsete Leader-tegevusgruppide ja Peipsi Kalanduspiirkonna Arendajate Kogu poolt.

1.4. Tegevusgrupi kogemused esimesest Leader-perioodist

TASi naol on tegu Eesti kontekstis suure tegevusgrupiga, mis on endale votnud esimese Leader-
perioodi algusest peale selgelt arendusorganisatsiooni rolli. Arendusorganisatsioonina on TAS lisaks
Leader-meetme projektitaotluste ndustamise ja menetlemise korraldamisele aktiivselt osalenud uute
piirkondlike, regionaalsete ja rahvusvaheliste algatuste planeerimisel, kaivitamisel ja elluviimisel.

Lahtuvalt strateegia koostamise raames toimunud Umarlaudadest ning erinevatest aruteludest saab
valja tuua, et esimest Leader-perioodi ilmestavad jargmised positiivsed kogemused:

e piirkondlike ja regionaalsete koostédvorgustike areng, mis lisaks positiivsele mdjule on toonud
TASi piirkonnale ka laiemat tuntust (Sibulatee, Peipsimaa, National Geographic'u kollased aknad,
Maitsev Louna-Eesti);

e toimiv, toimekas ja padev organisatsioon, mitmed proaktiivsed tegevused (nt TASi Noortefondi
rakendamine, maakonna noorteinfo teenuse osutamine maakonnas, erinevad rahvusvahelised
koost6dprojektid) ning professionaalne tegevmeeskond;

e tulemuslik koost66 ja kaasamine TASi-siseselt;
e suur hulk toetatud ettevotlusprojekte;

e laiapohjaline ja tulemuslik valiskoost66.

Esimese Leader-perioodi peamised valjakutsed on jargmised:

e konkurents projektide osas on tihe, suur osa projektidest pole saanud rahastust, mis on valjakutse
nii taotlejatele kui ka hindajatele (nt aastatel 2011-2013 Uletas taotletud projektide maht enam
kui kolmekordselt rahastatud projektide mahu);

e piirkond ja organisatsioon on suhteliselt suur, mistdttu alapiirkondade omavahelist sidusust
tuleks suurendada;

e piirkonna spetsiifika valjaarendamisele ning kohalike ressurside paremale &rakasutamisele
suunatud taotlusi oleks vdinud olla enam;

e organisatsioonil on arenguruumi projektide seire ja mdju hindamise osas.

Taiendavalt on lahiaastate suureks valjakutseks toetada TASi piirkonna ettevdtjate jt osapoolte
uuenduslikkust ning erinevate organisatsioonide koost66d teadusasutuste ja Ulikoolidega. TASi kui
arendusorganisatsiooni jaoks tdhendab see olulise rolli votmist nn teadmussiirde vahendajana.

Vastavaid kogemusi on arvestatud uue strateegia kujundamisel viisil, et tagada positiivsete kilgede
jatkuv areng ning leida lahendus peamistele valjakutsetele (vt peattkk 4 ja 5).
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2. Tegevuspiirkonna olukorra
lihiulevaade

Tartumaa Arendusseltsi piirkonnale teostati strateegia koostamise raames sotsiaal-majanduslik
analtus, milles kasitleti rahvastiku, majanduse, kodanikuliikumise ja avalike teenustega seonduvaid
kGsimusi ning valjakutseid. Taiendavalt viidi labi piirkondlikud Umarlauad, omavalitsusjuhtide
intervjuud, Ghine suur strateegiaseminar ning erinevad taiendavad arutelud strateegia juhtrihma
ning teiste partneritega (vt p 4.4 — strateegia koostamise protsess).

Kaesoleva strateegia sisendiks ongi nii analGUsi kui ka erinevate arutelude tulemused. Analtds
tervikuna on valja toodud strateegia lisas 4, peatikis 2.1 on kasitletud peamised jareldused, mis on
TASi strateegia aluseks ning millest lahtuvalt on koostatud TASi visioon, pustitatud eesmargid ning
td6otatud valja meetmed.

2.1. Arenguvajadused

Tartumaa, sh TASi piirkond on vaheseid Eestis, mille elanikkond tervikuna on viimase kiimne aasta
jooksul suurenenud. TASi piirkonnas on elanike arv suurenenud enam kui 13% vorra (vt tabel 1).
Samas on kasv jaotunud ebauhtlaselt.

Piirkonnad (2017. a haldusreformi

eelsed omavalitsused) 2008 2017 Muutus 2008-2017 Muutus (%)
Alatskivi 1445 1318 -127 -8,8%
Haaslava 1777 2186 409 23,0%
Kallaste linn 1070 844 -226 -21,1%
Kambja 2 455 2586 131 5.3%
Konguta 1418 1410 -8 -0,6%
Laeva 879 756 -123 -14,0%
Luunja 2 887 4251 1364 47,2%
Meeksi 727 592 -135 -18,6%
Maksa 1749 1752 3 0,2%
NGo 3900 4161 261 6,7%
Peipsiaare 864 665 -199 -23,0%
Piirissaare 96 103 7 7,3%
Puhja 2426 2239 -187 -1,7%
Tartu 5318 7299 1981 37,3%
Tahtvere 2 654 2 609 -45 -1,7%
Vara 2 068 1861 -207 -10,0%
Vonnu 1138 1162 24 2,1%
Ulenurme 5312 7 449 2137 40,2%
TASi piirkond kokku 38183 43 243 5060 13,3%
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Omavalitsus (2017. haldusreformi
jargsetes piirides)

Elva

N6o

Tartu
Peipsiaare
Kastre
Tartu linn
Luunja
Kambja
Tartu maakond
Répina
Eesti

2009

15 843
3929
9034
6585
4681

101 145
3047
8126

152 390
7730

1364 265

2018

14612
4274
10676
5676
5138
99 429
4503
10511
154 819
6518
1354 989

Muutus 2009-2018

-1231
345
1642
-909
457
-1716
1456
2385
2429
-1212
-9 276

Muutus (%)

-8%
9%
18%
-14%
10%
2%
48%
29%
2%
-16%
-1%

Tabel 1. Tartumaa ja TASi piirkonna rahvaarvu muutus 2008-2018 (Rahvastikuregister, 2018)

Kasvanud on piirkonna majanduslikult aktiivsete ettevotete ary, kuid tdhelepanuvaarne on, et nende
arv 1000 elaniku kohta on TASi piirkonnas madalam Eesti keskmisest. Teisalt tGletab Eesti keskmist
piirkonna maksumaksja keskmine brutotulu ning tulumaksu laekumine elaniku kohta. Omavalitsuste

pohitegevuse tulud on kasvanud kiiremini kui Eestis keskmiselt (vt tabel 2).

Piirkonna MTUde ja SAde arv 1000 elaniku kohta on veidi vaiksem kui Eesti keskmine, olles samas

viimase 10 aasta jooksul kasvanud 1,4 korda.

Piirkonna peamisi naitajaid kajastab tabel 2. Detailsem info on dra toodud strateegia lisas 4 (piirkonna

olukorra analtits), mis on koostatud 2014. aastal ehk enne haldusreformi.

Naditaja
Rahvaarv 01.2009
Rahvaarv 01.2018
Rahvaarvu muutus

Majanduslikult aktiivsete ettevotete arv aastal 2007

Majanduslikult aktiivsete ettevotete arv aastal 2016

Majanduslikult aktiivsete ettevotete arvu muutus

kordades

Majanduslikult aktiivsete ettevotete arv 1000 elani-

ku kohta 2016/2017. a

Maksumaksja keskmine brutotulu 2016.a.
Elaniku kohta laekunud tulumaks 2017.a

Omavalitsuste pohitegevuse tulude muutus perioodil

2013-2017

MTUde ja SAde arv aastal 2008
MTUde ja SAde arv aastal 2017
MTUde ja SAde arvu muutus kordades

MTUde ja SAde arv 1000 elaniku kohta 2017. a

TAS piirkond
38 200
43 300
5400 (+13,3%)
1025
2618

2,6

61

1075 EUR
739 EUR

45%

570
781
1,4
18

Tartumaa
152 390

154 819

2 429 (1,6%)
6017

10 982

1.8

Al

1091 EUR
695 EUR

34%

3071
3378
1.1
22

Tabel 2. TASi tegevuspiirkonna peamised naitajad ja nende muutus*

4 Aluseks olev analtiis on koostatud 2014. aastal vttes arvesse kdige viimaseid kattesaadavaid alusandmeid
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1364 265
1354 989

-9 276 (-0,7%)
56 139
100 045

1,8

74

1027 EUR
726 EUR

31%

25598
27527
1.1
20



Peamiste rahvastiku- ning majandusnaitajate alusel on TASi-siseselt piirkondades (2017.a. eelses
haldusjaotuses) suured erinevused. Piirkonna keskmiste naitajate kiiret kasvu veavad selgelt eest
Tartu linna lahedased piirkonnad. Sotsiaalmajandusliku arengu naitajad on kdige tagasihoidlikumad
Peipsidare piirkonnas (tabel 3).

2017. . Elanike arvu Keskmine bru-  Tulumaksu Feli BEEEl MT0-d ja
haldus- HEme muutus totulu maksu-  laekumine tegevuse kult~akt||vsed SA-d 1000
reformi Zi)r‘;, 7 2008-2017  maksja kohta elaniku r:ﬂ::fl?s eteﬁ:Y,?ELeEOL(:go elaniku

eelne KOV (%) 2016 kohta 2017 2013-2017 2016 kohta 2017
Alatskivi 1318 -8,8% 953 569 25% 30,3 20,5
Haaslava 2186 23,0% 1057 761 96% 58,6 14,6
Kallaste linn 844 -21,1% 773 367 4% 24,9 29,6
Kambja 2586 5,.3% 1024 694 36% 53,8 14,3
Konguta 1410 -0,6% 997 619 48% 34,8 19,9
Laeva 756 -14,0% 1016 711 26% 47,6 25,1
Luunja 4251 47,2% 1090 774 51% 58,6 17,6
Meeksi 592 -18,6% 908 537 36% 25,3 13,5
Méksa 1752 0,2% 992 661 27% 47,9 21,7
Noo 4161 6,7% 1037 712 38% 44,2 14,4
Peipsiaare 665 -23,0% 764 289 28% 16,5 18,0
Piirissaare 103 7,3% 774 502 110% 29,1 38,8
Puhja 2239 -1,7% 943 575 31% 43,8 16,5
Tartu 7299 37,3% 1136 822 51% 75,1 17,7
Téhtvere 2609 -1,7% 1067 780 34% 67,1 22,2
Vara 1861 -10,0% 980 607 29% 38,7 21,0
Vénnu 1162 2,1% 910 568 42% 36,1 18,9
Ulenurme 7449 40,2% 1231 932 62% 97,2 17,6
x:kmine 2402 13,3% 1075 739 45% 30,3 18,1

Tabel 3. TASi piirkondade naitajad

Seoses toimunud haldusreformiga pole tulevikus enam avalike statistikaandmete pohjal tabelis 3
valjatoodud tapsusastmega piirkondade vaates analtUse teha voimalik. Tulevastes strateegiates tuleb
jaada omavalitsuse tapsusastmesse. Peale kaesoleva strateegia elluviimist on eelduslikult vajalik TASi
piirkonna tapsustamine lahtuvalt haldusreformi jargsest omavalitsusmaastikust.

Eeltoodust ja piirkonna olukorra analiiiisist tulenevalt on TASi tegevuspiirkonna arenguvajadused
ning valjakutsed alljargnevad:

1. Hoolimata rahvaarvu Uldisest kasvust on piirkonnasisesed erinevused suured — elanike arv on
kasvanud vaid piirkondades, mis asuvad Tartu linnale ldhemal, Ulejaanutes on elanike hulk
aga kahanenud. See tdhendab, et omavalitsuste perspektiivid ning vajadused on erinevad.
Elanikkonda kasvatanud omavalitsused peavad suutma tagada vajalikud (avalikud) teenused
ka kasvutingimustes, teistel on seevastu valjakutseks olemasoleva elanikkonna ning teenuste
sailitamine.
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2. Tervikuna on piirkonnas valjakutseks ettevotlusaktiivsuse suurendamine, kuivord see jaab alla nii
maakonna kui ka Eesti keskmistele nditajatele. Samas on piirkonnas suhteliselt vahe vaba t66j6udu,
millest tulenevalt peavad uued t66kohad looma suuremat lisandvaartust (t66joumahukateks
ettevotmisteks inimesi napib).

3. Piirkonnal on (osalt tanu Tartu linnale) markimisvaarne turismipotentsiaal, probleemiks on
turismi Tartu-kesksus, samuti ebalhtlane turismiteenuste kattesaadavus. Seega on valjakutseks
mh turismialase koost66 edendamine, uute teenuste arendamine ning teenuste kattesaadavuse
parandamine.

4. Hoolimata kodanikuihenduste arvu jarjepidevast kasvust jaab MTUde ja SAde arv 1000 elaniku
kohta Eesti keskmisele alla. Tegevuseks vajalikud hooned on aga enamasti olemas, kuigi mdnel
pool vajab nende flUsiline seisukord kaasaegsete tingimustega vastavusse viimist. Seega on
valjakutseteks organisatsioonide véimekuse suurendamine, samuti aktiivsete Ghenduste loomise
ja arengu toetamine, et olemasolevad hooned ja rajatised oleksid maksimaalselt kasutuses.

5. Elanike arvu ning vanusstruktuuri muutustel on mdju ka néudlusele avalike teenuste osas. Uhest
kuljest on teatud kohtades probleemseks ruumi nappus, teisest aga ndudluse kahanemine ning
sellest tulenev hoonete alakoormatus (suuremas osas piirkonnast). Seega tuleb tegeleda teenuste
pakkumise imberkorraldamisega. Eraldi valjakutseks on huvitegevuste kdttesaadavuse tagamine
ning muu vaba aja sisustamine.

Lisaks tlalmainitule toodi strateegia protsessi raames toimunud aruteludel osalejate poolt vélja
jargmised sihtgrupipohised valjakutsed:

1. kogukonnad:

e koost66 arendamine, laiapdhjaliste (mitut erinevat omavalitsust hdlmavate)
ettevotmiste toetamine;

e inimkapitali arendamine, sh koolitustegevused ja dppereisid;

e (hise inforuumi loomine;

e uute kogukonnateenuste, mis pohineksid Ghisel ja suuremale piirkonnale
lisandvaartust looval ideel (nt kogukonnakddk Peipsi aares) kaivitamine;

2. noored:

e ettevotlikkuse ja ettevotluse arendamine;

e kaasamine;

e erinevate piirkondade/taustaga noorte vorgustumine;

e sidususe loomine kohaliku ettevotluse ja kogukonnaga;

3. ettevotjad:

e vorgustike arendamine ja Ghisturundus;

e kohalike ressursside (nt veeteed, kultuuriparand) ariline kasutusele vétmine;
e koost6d arendamine haridus- ja teadusasutustega;

e ekspordipotentsiaali arendamine.

Tartumaa Arendusseltsi strateegia toetab voimaluste piires eelnevalt valjatoodud valjakutsete
lahendamist. Piirkonna peamised tugevused, ndrkused, vdimalused ja ohud on kokkuvotvalt
ara toodud jargmises alapeatikis SWOT-anallusis. Selle pdhjal joonistub vdlja ka piirkonna
arengupotentsiaal.
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2.2. Arengupotentsiaal

Tulenevalt anallUsist ja strateegia raames labiviidud Uritustel saadud sisendist saab valja tuua, et
TASi piirkonnas on vajalik edasi arendada selle peamisi tugevusi, mis on jargmised:

1.

loodus- ja kultuuriressurss — TASi piirkond on mitmekesine, milles peituvat potentsiaali saab
(ariliselt) rakendada uute ettevotete loomiseks, teenuste arendamiseks jne;

maakonna positiivne kuvand, mis senini on peamiselt baseerunud Tartu linnal, kuid millest
lahtuvalt on potentsiaali tuua kilastajad ka teistesse piirkondadesse maakonnas;

suurus ja aktiivsus — suur territoorium paljude inimestega loob hea aluse mitmesugusteks
kogukondlikeks tegevusteks, ettevotjate koostddks jpm.

Piirkonna SWOT anallUs on kajastatud tabelis 4.

TUGEVUSED NORKUSED

Asukoht — tugeva keskuse Tartu linna lahedus

(ligipaas teenustele, sh kdrgharidusele, teadus- ja e Elanike arvu vahenemine paljudes omavalitsustes
arendusorganisatsioonid, téokohad, t60joud, kohalike e Piirkonna suurusest ja omavalitsuste ning alapiirkondade
toodete turustusvdimalused jne) ebavordsusest tulenevad kitsaskohad

Maakonna positiivne kuvand e Piirkonnasisene vahene sidusus

Loodus- ja kultuuriressurss (Emajogi, Peipsi, kaitsealad, e Kohaliku ressursi vahene rakendamine

kultuuriparand jne)
Piirkonna suurus, sh selle mitmekiilgsus ja aktiivsus

VOIMALUSED OHUD

Tartu teaduspotentsiaali rakendamine

Turismialase koost66 arendamine, vahendamaks turismi
Tartu-kesksust

Kohaliku ressursi (ariline) rakendamine (nt puit,
pdllumajandussaadused, kultuuripdrand jne)

Piirkonna ja ettevétjate Ghisturunduse arendamine
Kogukonna sidususe suurendamine labi (ihiste traditsioone
loovate ettevotmiste jms

e Ebavdrdsuse siivenemine piirkonna omavalitsuste vahel,
sh elanikkonna edasine vahenemine, vahem voimekate
omavalitsuste ddaremaastumine, sealsete tookohtade
kadumine ja sotsiaalsete probleemide suurenemine

¢ Piirkonna omavahelise sidususe vahenemine — tulemuslikku
koost6dd ei toimu

Tabel 4. TASi piirkonna SWOT-analtus

Ulaltoodust tulenevalt on TASi strateegilisteks fookusteks:

1.

loodus- ja kultuuriressursi ariline rakendamine, st rahavoogu loovate algatuste toetamine,
uuenduslike teenuste ja toodete arendamine, koost66 teadusasutuste ja tlikoolidega jms;

olemasolevate organisatsioonide aktiivsuse rakendamine ja suurendamine;

piirkonna ning alapiirkondade Uhise identiteedi hoidmine, loomine ja arendamine, sh selle Ghtne
tunnetamine, koostd6 ning vorgustike edendamine, sh nii Eesti-siseselt kui ka rahvusvaheliselt.
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3. Eelmise strateegia tiitmine
3.1. Toetuste jagunemine

Jargneva projektide tlevaate aluseks on TASi 2010. aastal uuendatud strateegia ning sellest lahtuvalt
aastatel 2011-2014 rahastatud projektid. Ulevaate aluseks on alates 2011. aastast TASis kasutusel
olnud taotluste elektrooniline andmebaas. 2009-2010 projektide tulemused jargisid oma tulemuste
poolest sarnaseid trende. Ulevaade antakse haldusreformi eelsete omavalitsuste 18ikes.

450 000 Kokku eraldati vastaval perioodil
400 000 Rahastatud projekid (EUR) toetusi kogumahus ligi 2,'7 ml|j?.nl't
350 000 eurot. Kogumaht oli kdige
300 000 suurem TASi piirkonna kui terviku
250 000

arendamiseks taotletud projektidel.

200000 Omavalitsuste |o6ikes said perioodil
150000 kdige enam toetusrahasid Tartu valla
1(5)3222 organisatsioonid (kokku ligi 360
tuhat eurot), mis on ka moistetay,

0@&@%@}@1@\0& ,g“,é@\*@”‘;\\% & ‘\"{\i@‘éﬁ;@@&i\‘}@i@i@\b ana tequ on eIanike. arvult
TR S s A SN NARN piirkonna suurima omavalitsusega

(enam kui 6500 elanikku). Tartu
Joonis 3.Toetuste jagunemine TASi omavalitsuste 16ikes (2011-2014. a) valla organisatSioonide_l_e jargnesid

toetussummade osas Ulenurme ja
Noo, mis on ka elanike arvult vastavalt teine ja kolmas omavalitsus piirkonnas. Kdige vaiksemas
mahus toetati Laeva ja Meeksi valdade organisatsioonide projekte (vt joonis 3), mis on péhjendatav
mh ka sellega, et tegu on piirkonna vaikseimate omavalitsuste hulka kuuluvate valdadega.

Rahade jaotumist anallUsides saab

TASi piirkond valja tuua, et elaniku kohta on kdige
Ta&t,‘,'sre enam toetust saanud Peipsidarsed
Haa:;a\s,: omavalitsused  (Alatskivi, Kallaste,

Laeva Toetus elaniku kohta Peipsidare) ning ka jargmises grupis
Ulenurme on enamasti Tartu linnast kaugemale
Luunja . ~
Tartu vald jadavad omavalitsused (nt VOonnu,
NGo Meeksi, Vara, vt joonis 4). Kdige vdahem
Konguta on elaniku kohta toetust saanud
Vara Tahtvere vald, millele jargnevad Méaksa
M;j;j ja Haaslava.
Kambja Toetuste senist jagunemist voOib
Vénnu vaadelda ka alapiirkondade kaupa,
Pe'lf;'gii jaotades Tartumaa geograafiliselt
Alatskivi neljaks - Pohja- ja Kirde-Tartumaa

(Tartu, Vara, Alatskivi, Peipsidare ja
Kallaste), Laane-Tartumaa (Laeva,
Joonis 4. Toetuste jagunemine elaniku kohta TASi omavalitsuste |6ikes Tahtvere, PUhja’__ N&o, KonQUta)’

(2011-2014. a) Louna-Tartumaa (Ulenurme, Haaslava,
Kambja) ja Kagu-Tartumaa (Luunja,
Maksa, Vonnu, Meeksi).

0 20 40 60 80 100 120 140 160
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Toetuste jagunemist vastava jaotuse
jargi analGUsides on naha, et nii Laane-
Tartumaa kui ka Loéuna-Tartumaa on 3500000 2379760
saanud toetust praktiliselt vordses 2022277

~ e 2000 000
mahus (molemad ca 0,5 miljonit
eurot), vahem on saanud toetust 1500000
Kagu-Tartumaa piirkond (0,33 miljonit

1477747 1550792

) i 1000 000 908 431
ey_rot), mis on  samas ka neljlast 449 557 572 599
piirkonnast kdige vaiksem, ning 500 000 333 949
rohkem Pdhja- ja Kirde-Tartumaa (0,9 0
miljonit eurot). Ka edukate taotluste Kagu-Tartumaa Lbuna-Tartumaa L&ane-Tartumaa Pohja- ja
toetussumma osakaal kdigist taotletud Kirde-Tartumaz
summadest on veidi parem PG&hja- Taotletud projektid (EUR) Rahastatud projektid (EUR)

ja Kirde-Tartumaal (38%), millele
jargnevad Louna-Tartumaa (32%),
Ladne-Tartumaa (28%) ning Kagu-
Tartumaa (23%, vt joonis 5).

Joonis 5. Toetuste jagunemine erinevate piirkondade |16ikes

TASi esimese perioodi Leader-strateegia sisaldas kokku 22 tulemusindikaatorit, mis polnud eraldi
tahtsuse/strateegilisuse jargi eristatud ning konkreetselt peamiste eesmarkidega seotud. Indikaatorid
hindasid enamasti valjundnaitajaid (nt Urituste arv, osalejate arv, valminud/parendatud objektide
arv). Hinnates nende taitmist saab valja tuua, et kdik peamised méodikud on taidetud voi olulisel
maaral Uletatud. Seega saab vaita, et pigem olid vastavad eesmargid pustitatud tagasihoidlikult.
Samas saab valja tuua, et kuna senine strateegia ei sisaldanud nn votmeindikaatoreid (mdju- voi
tulemusmododikuid), on keeruline strateegia peamiste eesmarkide taitmist moota.

Tulenevalt eeltoodust saab TASi eelneva tegevusperioodi osas valja tuua jargneva:

1. Toetuste jagunemine piirkondade |6ikes on olnud kdullalt Ghtlane, elaniku kohta on enim toetust
saanud Tartu linnast kaugemal asuvad vallad, eelkdige pohjapoolsed Peipsidarsed omavalitsused.
Vastav statistika naitab, et piirkondlikus vaates pole rahade jaotuse osas pohjust erimeetmeid
rakendada, kull aga voiks taiendava ndustamise naol tahelepanu podrata seni elaniku kohta
vahem toetust saanud omavalitsustele (nt Tahtvere, Maksa ja Haaslava vallad).

2. Lisaks projektide ning rahasummade arvestamisele on uues strateegias vajalik maaratleda
olulisemad indikaatorid, mida tuleb ka strateegia elluviimisel seirata. Vastavaid indikaatoreid
vOiks olla vorreldes senisega vahem (nt ca 3-5 meetme kohta) ning need peaksid hindama
strateegqiliste eesmarkide taitmist.

3.2. Elluviidud projektide tulemuste ja moju analiilis

Perioodil 2011-2014 viidi TASi toetusel ellu ligi 300 projekti (kokku perioodil 2009-2014 ligi 500
projekti). Suur osa projektidest hdlmas mitut tllpi tegevusi, nt nii vahendite soetamist kui ka
turundustegevusi.

Enam kui kolmandik aastatel 2011-2014 elluviidud projektidest olid suunatud vahendite soetamisele.
Nende raames hangiti nii erinevaid tootmisettevotete jaoks vajalikke seadmeid (t66pingid,
keevitusseadmed jms), teenindusettevotete sisustust (helitehnika, moédbel jne) kui ka vaba aja
sisustamiseks vajalikke seadmeid ja inventari (treeningvahendid jms).
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Enam kui viiendik elluviidud projek-
3% Vahendite soetamine tidest olid investeeringuprojektid,

5% ] . .
° mille raames teostati erinevate

6% Investeeringud ) ) i A
) objektide ehitus-, rekonstrueerimis-
0 Ettevalmistavad tegevused ~ S . .
9% 35% vOi renoveerimistéid ning parendati
Kohalik ja rahvusvahelinekoostdd  taristut. Projektide raames said toetust
10% Turundus nii avaliku ruumi ja elukeskkonna
Uritused arendamise algatused, nt vaba aja
10% : Tootearendus ta.arlst'u. rajalamlne .(spordlvalji'ﬂklud,
21% ujumissillad jms), kui ka ettevotjate

Muu

arendustegevused (ruumide ehitus,
todkodade renoveerimine jms).

Joonis 6. Perioodil 2011-2014 elluviidud projektide jagunemine Koostéd arendamisele oli suunatud

valdkondade vahel enam kui 30 projekt, neist kohaliku

koost6d arendamiseks ca 25 projekti

(kogukondade Uhistegevus, Uhised Oppereisid jms) ning rahvusvahelise koost66é arendamiseks

7 projekti (konverentsid, koolitused). Sama palju oli ka projekte, mis sisaldasid ettevalmistavaid

tegevusi, sh nii projekteerimistdid kui ka arengudokumentide ettevalmistust.

Turundustegevuste elluviimisele oli suunatud ligi 10% projektidest, sh koostati erinevaid trikiseid
jt reklaammaterjale, paigaldati valireklaame, osaleti messidel jne. Erinevate Urituste labiviimisele
keskendusid ca20projekti,nenderaamestoimusidlaagrid, té6toad, mottetalgud jms. Tootearendusele
oli suunatud ca 15 projekti, mille raames viidi labi seminare, koostati uuringuid jne (vt joonis 6).

AnallUsides elluviidud projektide tulemusi ja valjundeid ning jagunemist valdkondade vahel voib
vaita, et toetust said erinevat tilpi algatused ning pilt on mitmekulgne. Tuge on saanud nii era- kui ka
avaliku ja kolmanda sektori asutused, toetatud on nii investeeringuid, soetuseid, turundustegevusi,
Uritusi kui ka koost66d.

Uuel perioodil on oluline tdsta tootearendusele suunatud projektide osakaalu, mis on suunatud
kdorgema lisandvaartuse loomisele, ettevalmistavaid (ainult projekteerimistédde teostamisele
suunatud) projekte enam ei toetata. Tootearenduse hoogustamiseks pdodratakse erilist tahelepanu
koostoodle teadus- ja arendusasutustega.

AnallUsides elluviidud projektide mdju, saab positiivse kogemusena viélja tuua®:

1. Vorgustike ja koostdd arengule suunatud projektid, mis on toonud piirkonnale laiemat tuntust
ning tekitanud markimisvaarselt uusi algatusi — nt koolitusprogrammid kogukondade ja
vorgustike voimekuse tostmiseks; Hollandi nadal Tartus; Louna-Eesti teekond “Elu kahe maailma
piiril” (nn National Geographic'u kollaste akende projekt); Peipsimaa koostd0; vaiketootjate
vorgustik “Maitsev Louna-Eesti”; LINC (Leader Inspired Network Community) konverents Louna-
Eestis; loomeettevotete vorgustiku arendamine jne.

2. Turismi ja vaikeettevdtluse arendamisele suunatud projektid, mille abil on loodud nii uusi tooteid
ja teenuseid kui edasi arendatud olemasolevaid — nt Alatskivi lossi teenuste arendamine (SA
Alatskivi Loss); jahi- ja kalandusturismi arendamine (OU Peipsile, OU Wildest jt); puhkevdimaluste
arendamine (Vapramdae-VellavereVitipalu SA, OU Remare); uute ja innovaatiliste toodete
arendamine (nt puitoodete tootmine (OU Alius Lux), mesindus (OU Meveda jt); piirkonna
turundusprojektid (SA Tartumaa Turism, Sibulatee) jne.

5> Perioodi kogemust on analtusitud ning erinevad edulood valja toodud 2015. aastal koostatud
kogumikus “Leader Tartumaal” http://www.tas.ee/wp-content/uploads/2015/10/edulood-netti.pdf
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3. Kogukondade ning kulaseltside tegevusvoimaluste laiendamisele ning aktiviseerimisele
ja kultuuriparandi hoidmisele ja arendamisele suunatud projektid - kooskaimiskohtade
renoveerimine/rajamine erinevates TASi piirkondades; parandi hoidmisele suunatud algatused
(vanausulised, Sibulatee) jms.

4. Noortele suunatud algatused - TASi noortefondi projektid; erinevate noortekeskuste ja
noorteklubide projektid jms.

Eelnevalt valjatoodud kogemust on arvestatud ka TASi uue strateegia koostamisel.

4. Strateegia 2015-2022

4.1. Soovitud olukord, visioon, strateegilised eesmargid
ja valdkonnad

Soovitud olukord aastal 2022

Tartumaa tegevuspiirkonnas on rohkelt loodus-, kultuuri- ning oskusressursse, mida kasutatakse
piirkonna arenguks leidlikult ning saastlikult. Siin vaartustatakse puhast loodust, esivanemate
parandit ning inimest oma tarkuse, oskuste ja voimetega. Kohalike ressursside baasil sinnib rohkelt
tulusaid, elanikele hivesid loovaid, uuenduslikke tooteid ja teenuseid.

Tartumaa tegevuspiirkonnas on tugevad koostddsuhted ja palju arksaid inimesi. Siinsed inimesed
vaartustavad koos tegemist ning oma oskuste, voimete ja teadmiste arendamist. Aktiivsete noorte
naol on piirkonnal olemas jarelkasv. Siinsed kogukonnad on tugevad, hoolivad ja kaasavad. Selleks, et
oma eesmarke saavutada, on sarnaste huvidega organisatsioonid koondunud koost66vorgustikesse.
Siin on kdik omavahel seotud ja interaktsioonis.

Tartumaa tegevuspiirkond paistab silma uuenduslikkuse ja heade ideede rohkusega. Siinsetel
ettevotjatel on nutikad ja tulusad ideed, millega luuakse t66kohti maapiirkonnas. Ettevotlikud
inimesed julgevad siin unistada ning tulevikku vaadata. Nad saavad tuge ja julgustust, et oma
motteid ellu viia. Tartumaa tegevuspiirkond on avatud ja kulalislahke ning valmis koostdoks kdigi
naabrite ja sOpradega. Nii omadel kui ka kulalistel on siin ménus olla.

Visioon

Aastal 2022 on Tartumaa Arendusseltsi piirkonnas nutikas ja spetsialiseerunud ettevotlus ning
elujouline kogukond.

Visioonist tulenevalt on TASil kaks strateegilist eesmarki:

1. TASi piirkonnas on nutikas ja spetsialiseerunud ettevotlus — piirkonna ettevotlus baseerub
vaarindatud kohalikul ressursil (nt puit, biomass, kohalik toit jms) ja on uuenduslik. Nii kohalikud
kui regionaalsed turismivérgustikud on valja arendatud lahtuvalt piirkonna eripdrast. Toimib
integreeritud koostd0, sh teadusasutustega.
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2. TASi piirkonnas on elujouline kogukond - piirkonna kultuuriparand ja traditsioonid on hoitud ja
arendatud. Toimivad kogukondade Ghistritused, kogukondade esindajad onkaasatud erinevatesse
koostodvorgustikesse. Arenenud on mitmekesised kogukonnateenused. Piirkonna noored on
ettevotlikud ning kaasatud erinevatesse kogukondade tegevustesse ja otsustusprotsessidesse.

Strateegilistest eesmarkidest on prioriteetseim esimene, mille taitmiseks suunatakse ka kdige enam
vahendeid. Vastav eesmark on just maapiirkondades oluline seetdttu, et ettevotluse arendamise ja
téokohtade loomise abil on vdimalik otseselt toetada ka elujoulise kogukonna sailimist ehk TASi
teise strateegilise eesmargi saavutamist.

Eesmarkide elluviimist toetavad strateegilised tegevusvaldkonnad:
1. kohalikul eriparal ja ressursil baseeruva ettevétluse arendamine;
2. kogukondade véimekuse arendamine;

3. nn horisontaalseks strateegiliseks valdkonnaks on nii ettevétlust kui kogukonda
hélmavate suurprojektide ja koostoovorgustike arendamine eesmargiga
saavutada taiendavat siinergiat huvigruppide koost66 kaudu.

Kdigi kolme strateegilise valdkonna puhul on labivaks printsiibiks uute ja innovatiivsete toodete
arendamine - koost66 edendamine ilikoolide ning teadus- ja arendusasutustega toodete
arendamisel, uute toodete valja tootamisel jms. Uute ja innovatiivste toodete arendamine ei tdhenda
seejuures vaid kdrgtehnoloogilisi ning teadusmahukaid projekte. TASi strateegia raames peetakse
mh innovatiivseteks ka algatusi, mis toetavad vana ja vaartusliku kogemuse taasavastamist, loovad
toodetele voi pakuvad kogukondadele kdrgemat lisandvaartust, suurendavad jatkusuutlikkust,
toetavad sektorite Ulest koost6dd, kohaliku ressursi kasutamist voi on konkreetse piirkonna jaoks
uudsed ning samas vajalikud.

TASi strateegiliste eesmarkide taitmist hinnatakse moju-, tulemus- ja valjundindikaatoritega
meetmete tasemel (vt p 5.2).

4.2. Rakendatavad meetmed

TASi strateegilistes valdkondades rakendatakse 2-3 meedet. Jargnevalt on valja toodud meetmed
ning nende osakaal jagatavast toetusest strateegiliste valdkondade kaupa. Sisuliselt on koik
strateegilised tegevusvaldkonnad TASi jaoks vordselt olulised, rahalist ressurssi eraldatakse kdige
enam aga ettevotluse arendamiseks.

STRATEEGILINE VALDKOND 1: Kohalikul eriparal ja ressursil baseeruva ettevotluse arendamine

Tegu on strateegilise valdkonnaga, mille toetamiseks eraldatakse 40% meetmetele mdeldud
vahenditest. Ettevotluse areng loob aluse ka kogukondade véimekuse ning vérgustike arendamiseks.
Toetus jaguneb vordselt mélema meetme vahel.

Meede 1.1: Vaiketootmise ja teenuste arendamine

Meede 1.2: Turismiettevotluse arendamine

STRATEEGILINE VALDKOND 2: Kogukondade voimekuse arendamine

Valdkonda suunatakse 30% toetustest. Sellest omakorda 70% suunatakse meetmesse 2.1 ning 30%
meetmesse 2.2.

Meede 2.1: Kohalike traditsioonide hoidmine ja arendamine

Meede 2.2: Noorte aktiviseerimine
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STRATEEGILINE VALDKOND 3: Suurprojektide ja koostoovorgustike arendamine

Valdkonda, mille raames toetatakse nii ettevotluse kui ka kogukondade arengut labi konkreetsete
Uhistegevuste (koostddvorgustike) kui ka suurprojektide, suunatakse 30% vahenditest, sh suunatakse
meetmetesse 3.1. 14% vahenditest ning meetmetesse 3.2 ja 3.3 8% vahenditest.

Meede 3.1: Suurprojektide arendamine
Meede 3.2: TASi piirkonda jaavate vorgustike loomine ja arendamine
Meede 3.3: Regionaalse ja rahvusvahelise koost66 edendamine

Visioon/strat.
eesmargid
Strateegilised

temaatilised
valdkonnad

Meetmed

Tegevused

Strateegiline

horisontaalne
valdkond

Meetmed

Tegevused

TASI STRATEEGIA 2015-2022

TASi piirkonnas on nutikas ja spetsialiseerunud ettevotlus ning elujouline kogukond

1. Kohalikul eriparal ja ressursil
baseeruva ettevotluse arendamine
(40% meetmete mahust)

1.1. Véiketootmise
ja teenuste aren-

damine (20%)

o Kohalikul ressursil

baseeruvate
toodete ja
teenuste
arendamine

¢ Kohaliku toidu
t66tlemine ja
arendamin

1.2. Turismiette-
votluse arenda-
mine (20%)

e Piirkondlikku
eripara rohutava
turismiettevotluse
arendamine

¢ Toetava
turismitaristu
ning avalikus
kasutuses olevate
turismiobjektide
arendamine

2. Kogukondade vdéimekuse arendamine

2.1. Kohalike traditsioonide hoid-
mine ja arendamine (21%)

eksponeerimine

¢ Uuenduslike ja/voi traditsioone
edasiarendavate piirkondlike,
maakondlike, Uleriigiliste ja

(30% meetmete mahust)

2.2. Noorte aktiviseerimine
(9%)

e Kultuuriparandi arendamine ja

o Ettevotlikkuse arendamine

¢ Noorte praktiliste oskuste
arendamine, &pilasmalevad, laagrid

rahvusvaheliste (irituste labiviimine jms

¢ Kogukonna iildist heaolu, turvalisust
ja sidusust suurendavate teenuste

arendamine

e Investeeringud noorte
aktiviseerimisega seotud
vahenditesse

o Avalikuks kasutuseks moeldud
objektide arendamine

3. Suurprojektide ja koostoovorgustike arendamine (30% meetmete mahust)

3.1. Suurprojektide arendamine (14%)

e TASi piirkonda jaavate avalikuks
kasutuseks moeldud ning suuremat
piirkonda mojutavate objektide

arendamine

3.2. TASi piirkonda jaavate vorgus-
tike loomine ja arendamine (8%)

¢ Olemasolevate piirkonnaspetsiifiliste
koost6ovorgustike arendamine

arendamine jms)

3.3. Regionaalse ja rahvusvahelise
koosto6 edendamine (8%)

¢ Olemasolevate regionaalsete ja
rahvusvaheliste koost6ovorgustike
arendamine

¢ Uute piirkonnaspetsiifiliste e Uute regionaalsete ja
koostdovorgustike arendamine
(nt dhisturundus, taastuvenergia
iihine arendamine, infovérgustike

rahvusvaheliste koost6ovorgustike
arendamine, sh koostd6
edendamine Tartu ja Elva linnaga
teenuste tagamiseks

e Rahvusvahelise koost66
arendamine

Labiv printsiip: uute ja innovatiivsete toodete arendamine (koostdé edendamine iilikoolide ja teadusasutustega toodete

arendamisel, uute toodete valjatootamisel jne)

Organisatsiooni arendamine (20% kogueelarvest, sh jooksvad kulud ja elavdamiskulud)

e TASi kui arendusorganisatsiooni arendamine, sh uuenduslikkuse ja teadmussiirde toetamine

® TAS-siseste piirkondade omavahelise sidususe suurendamine, sotsiaalmajandusliku ebavdrdsuse véhendamine, sh mitmesuguste projektide

elluviimine

* Projektide hindamissiisteemi arendamine

e Strateegia seire arendamine

Tabel 5. TASi strateegia 2015-2022
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Rakendatavate meetmete toetamiseks on piistitatud TASi organisatsiooni arendamise eesmargid:

1. TASi kui arendusorganisatsiooni arendamine — TASi voimekuse tagamine initsieerimaks uusi
laiapdhjalisi projekte ning arendamaks edasi olemasolevaid, oluliseks uueks fookuseks on
teadmussiirde toetamine.

2. TASi-siseste piirkondade omavahelise sidususe suurendamine, sotsiaalmajandusliku ebavdrdsuse
vahendamine — vahemarenenud piirkondade aktiveerimine jms.

3. Projektide hindamissusteemi arendamine — hindamiskomisjoni, -kriteeriumite, - sisteemi jms
arendamine.

4. Strateegia seire arendamine — strateegia eesmarkide slisteemse seire teostamine.

Labivalt panustab TAS ka uuenduslikkuse ning innovatiivsuse kasvatamisse kdigis valdkondades.
TASi strateegiat kirjeldab lehel 23 olev tabel.

4.3. Strateegia integreeritus ja uuendusliku

olemuse kirjeldus

PeatUkkides 4.1 ja 4.2 kirjeldatud strateegia struktuur on sisuliselt vdga tugevalt seotud. TASil on kaks
temaatilist strateegilist valdkonda, milleks on kohalikul eriparal ja ressursil baseeruva ettevotluse
arendamine ning kogukondade vdimekuse arendamine, mida taiendab kolmas nn horisontaalne
valdkond — koosté6vorgustike arendamine.

Iga valdkonna alla on kavandatud meetmed, mille raames on selgelt maaratletud, kellele ja milleks
vastav toetus on modeldud. Meetmed on valja to6tatud vastavalt Leader-lahenemise printsiibile
“integreeritud ja mitut valdkonda hélmavad meetmed” — iga toetatav tegevus on labi mdeldud,
panustamaks strateegilise valdkonna edendamisse ja seeldbi visiooni saavutamisse.

Strateegiaga eelistatakse projekte, mis vastavad labivale printsiibile - uute ja innovatiivsete toodete
arendamine. See tahendab, et koikide projektidega puueldakse piirkonna jaoks uuenduslike
lahenduste poole. Uuenduslikkus ning teadmussiirde toetamine on ka TASi kui arendusorganisatsiooni
jaoks votmetahtsusega valdkonnad.

Vastav lahenemine baseerub Leader-pohimotetel “partnerlus”, “uuendused”, “koost6d”,
“vorgustikutdo” ja “kohalik algatus”.

Kirjeldatud lahenemine on oma olemuselt uudne ning véimaldab sisteemselt strateegia visiooni
suunas (nutikas ja spetsialiseerunud ettevdtlus ning elujouline kogukond) liikuda. Strateegia uudsus
seisneb selle terviklikkuses ning seostatuses. Eelmisel perioodil oli strateegia killustunum, véimaldades
toetada vaga erinevaid tegevusi. Kadesolevas on teemad selgelt fokusseeritud, voimaldades ka
strateegilistes valdkondades ulatuslikuma modju saavutamist. Lisaks on uudseks innovaatilisuse ning
teadmussiirde esiletostmine, seda mh ka hindamiskriteeriumites.

Vastavalt kirjeldatud lahenemisele on valja té6tatud ka taotluste hindamiskriteeriumid.
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4.4. Strateegia koostamise protsess

TASi strateegia 2015-2022 koostamine toimus perioodil marts 2013 - oktoober 2015. Strateegia
koostamist konsulteeris OU Cumulus Consulting eesotsas konsultant Mihkel Laanega.

Strateegia baseerub jargmistel sisenditel:
e piirkonna sotsiaal-majanduslik analtus ning sellest tulenevad valjakutsed;

e strateegia koostamise raames TASi liikkmete, koosto6partnerite ning teiste
avaliku-, era- ja kolmanda sektori esindajate osavotul labiviidud arutelude
tulemused;

e TASi piirkonna kohalike omavalitsuste juhtide intervjuude tulemused;
e TASi senise tegevuse ning strateegia analtus.

Strateegia koostamist koordineeris strateegiakomisjon, kuhu kuulusid juhatuse liikkmete esindajad
ja tegevmeeskond. Kokku toimus strateegia koostamise raames enam kui 10 laiemat arutelu
(strateegiakomisjoni ndupidamised, avalikud arutelud jms, vt ka lisa 6). Lisaks viidi kdigi TASi
piirkonna omavalitsusjuhtidega labi intervjuud. Taiendavalt loodi kdigile huvilistele véimalus
avaldada arvamust uue strateegia kohta labi TASi kodulehe.

Kokku osales erinevatel aruteludel enam kui 400 inimest, sh nii tegevuspiirkonna omavalitsuste,
ettevotete ja kolmanda sektori organisatsioonide kui ka peamiste koostdédpartnerite esindajad
(Tartu Maavalitsus, Tartu Linnavalitsus, Tartumaa Noortekogu, Tartu Arinduandla, SA Tartumaa
Turism, Tartumaa Omavalitsuste Liit, teised Leader-tegevusgrupid jt).

Taiendavalt on alates 2014. a jaanuarist toimunud piirkonna vorgustike koolitusprogramm ning
perioodil oktoober 2013 - veebruar 2014 Tartumaa noorteinfo seminarid, mis ei ole kull otseselt
olnud seotud strateegia koostamisega, kuid millest saadavat infot on kasutatud selle kujundamisel.

Strateegia koostamise raames kasutati erinevaid meetodeid, sh:

e ajurtnnakute ning kaasamisseminaride labiviimine erinevates TASi piirkondades
tanaste tugevuste ja norkuste analUUsimiseks, uute ideede genereerimiseks ning
meetmete valjatodtamiseks;

e intervjuude labiviimine kohalike omavalitsuste juhtide nagemuse
kaardistamiseks;

e veebipohise kusitlusankeedi labiviimine sihtgruppide ootuste kaardistamiseks;
e infolrituste labiviimine tulemuste tutvustamiseks ning aruteluks;

e strateegiakomisjoni ja juhatuse ndupidamiste labiviimine kogutud materjali
analUuUsimiseks ning kinnitamiseks.

Strateegia uuendamise kava on kogu protsessi valtel olnud kattesaadav ka TASi kodulehel, seega on
koikidel huvitatud osapooltel olnud véimalik ndha, millises etapis parasjagu ollakse ning soovi korral
Uritustel osaleda.

Labi erinevate meetodite ning laiapdhjalise kaasamise tagati koigile huvitatud isikutele voimalus
strateegia kujundamises kaasa ltUa.

Aprillis-mais 2014 toimus laiapdhjaline strateegia esialgse versiooni avalikustamine, mille valtel oli
kdikidel huvilistel véimalik teha tapsustusi ja parandusi. Taiendatud versiooni avalikustamine toimus
martsis-aprillis 2015. Strateegia kinnitati TASi Gldkoosolekul I6plikult 2015. aasta novembris.
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Aastatel 2018-2019 toimus strateegia uuendamine, mille raames viidi dokumenti sisse haldusreformist
tulenevad muudatused, lisati suurprojektide meede ning taiendati teisi peatikke lahtuvalt strateegia
senisest rakendamisest saadud kogemustest. Uuendatud strateegia kinnitati TASi Uldkoosolekul
2019. aasta veebruaris.

Strateegia koostamise protsess on detailselt valja toodud lisas 6, strateegia uuendamisega seonduv
aga lisas 9.

5. Elluviimise tegevuskava

5.1. Meetmete valiku lldine pohjendus

TASi eelmise perioodi strateegia rakendamise kogemus naitas, et meetmed olid laiapdhjalised ning
sellest tulenevalt oli véimalik toetada ka vaga erinevaid tegevusi. Vastav [ahenemine t6i kaasa suure
taotluste arvu, kérge halduskoormuse hindamiskomisjonile ja tegevmeeskonnale ning olukorra, kus
suurem osa taotlustest ei saanud positiivset otsust, kuna ressursid olid piiratud. Samuti ei véimaldanud
laiad meetmed fokusseerida ressurssi piirkonna jaoks kodige olulisematele teemadele. Sellest
tulenevalt on uue perioodi strateegia ning meetmete valjakujundamisel olnud Gheks eesmargiks
tapsemate fookuste seadmine ning seeldbi ressursi suunamine piirkonna arengu vétmeteemadele
arvestades sealjuures Leader-ldhenemise pohimdtteid.

Tulenevalt hetkeolukorra anallUsist, Tartumaa ressursiuuringutest®, strateegia protsessi raames
toimunud kaasamisuritustest, juhtrihma ndupidamisest ning eelneva perioodi kogemusest
keskendub strateegia kolmele peamisele valdkonnale, milleks on kohalikul eripdral ja ressursil
baseeruva ettevotluse arendamine, kogukondade vdimekuse arendamine ja koostddvorgustike
arendamine. Koigi valdkondade puhul rakendatakse kahte meedet (vt ptk 5.2). Labivaks fookuseks
on uute ja innovaatiliste toodete arendamine.

Vastavad pohimdtted toetavad Leader-programmi pShiprintsiipe “uuenduslikkus” ja “integreeritud
koost66"”. TASi piirkonda jaavate koostdéovorgustike arendamisel on ldhtutud sellest, et TASI
aarealadele jaavad piirkonnad oleksid kaetud spetsiifiliste koostéovorgustikega (Sibulatee, Kagu-
Tartumaa koostdéovorgustik), mille arendamise tGlesandeks on mh alapiirkondade arengutasemete
Uhtlustamine.

Kdigi rakendatavate meetmete puhul on arvestatud, et toetust saavad projektid peavad olema
jatkusuutlikud, nn poolikuid projekte, st selliseid projekte, mis parast elluviimist jdavad ootama
jargmise etapi rahastamist, ei toetata.

5 http://www.tas.ee/arendustegevus/uuringud/
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5.2. Meetmete kirjeldus

Strateegiline valdkond 1:
Kohalikul eripéral ja ressursil baseeruva ettevotluse arendamine

Enamus TASi piirkonna omavalitsustest on olukorras, kus rahvaarv vaheneb ja vananeb, surve
tooealisele elanikkonnale kasvab. Kohapealseid kdrge lisandvaartusega ettevotteid on vahe, millest
tulenevalt on ka hastitasustatud to6kohtade pakkumine vaike. Samas on piirkonnal potentsiaali
ettevotluse arendamisel, eelkdige kohaliku ressursi kasutamisel ning turismis, mille véimalused pole
tanaseks piisavalt hasti ariliselt rakendatud. Vastavate valjakutsete leevendamise ning tasakaalustatud
arengu tagamise puhul on vétmevaldkonnaks kohaliku ettevotluse areng lahtuvalt olemasolevast
potentsiaalist ning valiskeskkonna voimalustest.

Eelnevast tulenevalt on tegu TASi jaoks rahalises mahus kdige olulisema strateegilise valdkonnaga,
mille toetamiseks eraldatakse 40% meetmetele méeldud vahenditest. Ettevotluse areng loob aluse
ka kogukondade véimekuse ning vorgustike arendamiseks. Valdkonna tldiseks eesmargiks on aidata
kaasa olukorrale, kus TASi piirkonnas on nutikas ja spetsialiseerunud ettevotlus.

Valdkonna raames toetatakse kohaliku vaiketootmise ja teenuste arendamist (meede 1.1), fookuseks
on kohalikul loodusressursil baseeruv ettevotlus. Kohalikeks loodusressurssideks on nt puit, biomass,
pollunduse ressursid jms.

Vastava ettevotluse arendamise juures podratakse eraldi tédhelepanu uuenduslike lahenduste
toetamisele, sh ettevotjate ja teadusasutuste koostodle toodete arendamisel jms. Oluline on
rakendada senisest oluliselt enam TASi piirkonna keskuse Tartu linna teaduspotentsiaali. Seejuures
on TAS votnud endale proaktiivse rolli olla teadmussiirde vahendaja. Tegevuste peamiseks sihtgrupiks
on mikroettevotted ning nende arengut toetavad erinevad koostédpartnerid (nt erinevad
tugistruktuurid).

Teise meetmena (meede 1.2) toetatakse valdkonna raames turismiettevotluse arendamist,
kus on fookuseks piirkonnaspetsiifiliste ja uuenduslike turismitoodete arendamine. Tegevuste
peamiseks sihtgrupiks on mikroettevotted, toetava turismitaristu ning avalikus kasutuses olevate
turismiobjektide arendamise puhul ka avaliku ning kolmanda sektori organisatsioonid.

Valdkonna puhul on ldbivalt eesmargiks uuenduslike toodete arendamine ning koost66, sh tlikoolide
jt teadusasutustega (koost66 Ulikoolidega peaks olema mitmetahuline, nt teaduspartneri kaasamine
mingi toote/teenuse/vorgustiku arendamisse vms).

Valdkonna arendamise mdju avaldub toetatud ettevotete kaibe kasvus ning piirkonna kilastatavuse
kasvus. Valdkonna arendamise tulemusena tekib piirkonda uusi ja parendatud tooteid/teenuseid ning
uusi tédkohti. Kokku on eesmargiks luua valdkonna kahe meetme abil piirkonda 70 uut t66kohta.

Valdkonna raames rakendatakse kahte meedet.
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MEEDE 1.1 VAIKETOOTMISE JA TEENUSTE ARENDAMINE

Vastab strateegia

. TASi piirkonnas on nutikas ja spetsialiseerunud ettevatlus
eesmargile

1) Kohalikul ressursil baseeruvate toodete ja teenuste arendamine: kohaliku loodusressursi

ariline rakendamine, sh vastav tootearendus, turundus jms
Toetatavad tegevused . e .. . . . . I .
2) Kohaliku toidu to6tlemine ja arendamine: aiandus- ja péllumajandussaaduste vaarindamine,

turundus jms
Meetme osakaal 20% meetmetele eraldatavatest vahenditest

e Vaiketootmise ja —td6tlemise ning teenuste arendamiseks vajalikud investeeringud ehitistesse,
taristusse, sisustusse, seadmetesse, vahenditesse ja inventari
* |nvesteeringut ettevalmistavad (nt projekteerimine) ja toetavad tegevused (nt jarelevalve) ainult
Abikdlblikud kulud Leader-meetme maarusega lubatud ulatuses ja mahus
* |nvesteeringuprojektiga otseselt seotud nn toetavate pehmete tegevuste teostamine (ainult Ghis-
ja teadmussiirde projektide korral)
* |nnovaatiliste Ghisprojektide teostamine tootearenduseks jms

e Ainult nn pehmeid tegevusi sisaldavad projektid
Mitteabikdlblikud kulud * Investeeringuga otseselt mitteseotud pehmed tegevused (tildharivad koolitused jms)
e Kdik muud Leader-meetme poolt vélistatud mitteabikdlblikud tegevused ja -kulud

e Mikroettevotted (osalihingud, aktsiaseltsid, taistihingud, usaldusiihingud, tulundusiihistud,
Toetuse saajad fuusilisest isikust ettevotjad) )
e Kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd, SAd)

Nouded toetuse saajatele

ja taotlejatele ® Investeeringud tuleb teostada TASi piirkonnas

Maksimaalne ja e 70000€
minimaalne toetus e 2500¢€
Toetuse maks. % Kuni 50%

Méjuindikaator:
e Toetatud ettevdtete kdibe muutus
— Eesmark iga ettevotte puhul: kéibe kasv vahemalt 20% kahe aasta jooksul alates projekti
[6ppemisest
— Allikas: toetatud ettevotete majandusaasta aruanded (2 korda perioodi jooksul)

Tulemusindikaator’:
* Loodud tockohtade arv
— Eesmark strateegiaperioodiks kokku: 35 uut td6kohta
— Allikas: projektitaotlused (iga-aastaselt); rahastatud projektide mdju uuring (2 korda
perioodi jooksul)

Indikaatorid ja
sihttasemed

Véljundindikaator®:
e Uute/parendatud kohalikul ressursil baseeruvate toodete ja teenuste arv
— Eesmark strateegiaperioodiks kokku: piirkonnas on kokku 50 uut/parendatud toodet/teenust
— Allikas: projektitaotlused (iga-aastaselt); rahastatud projektide m&ju uuring (2 korda perioodi
jooksul)

1) Meetmespetsiifilised kriteeriumid (osakaal kokku 40%), sh:
1.1. Projekti panus strateegia meetmespetsiifilise eesmargi taitmisele (10%)
1.2. Projekti mdju meetme indikaatorite taitmisele (30%)

Projektide 2) Universaalsed hindamiskriteeriumid (osakaal kokku 60%), sh:
hindamiskriteeriumid 2.1. Projekti ja eelarve pdhjendatus (20%)
2.2. Projekti tulemuslikkus ja elujoulisus (10%)
2.3.Taotleja suutlikkus projekti teostamisel (10%)
2.4. Projekti vastavus TASi labivale printsiibile - uute ja innovatiivsete toodete arendamine (20%)

7 Hinnanguliselt rahastatakse meetmest vahemalt 50 projekti. Eesmargiks on, et suurem osa ettevotluse valdkonna projektidest looksid
ka véhemalt Uhe uue té6koha.

8Eesmargiks on, et iga projekt peab kaasa tooma kas uue toote/teenuse voi olulisel maaral parendatud olemasoleva toote/teenuse.
Projektid, mis néitajasse ei panusta, rahastamisele ei kuulu.
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Meetme panus Maaelu Arengu Euroopa Pollumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide elluviimisse®

TASi meede 1.1 vastab otseselt EAFRD prioriteedile nr 6: sotsiaalse kaasamise, vaesuse vahendamise ja
maapiirkondade majandusliku arengu edendamine. MAKi 2014-2020 eesmark on antud valdkonnas,
et maamajandus ja maapiirkonna elukeskkond oleksid mitmekesised, pakuksid alternatiivseid
t66hdivevoimalusi pdllumajandusest vabanevale t66joule ning tugineks kohalikul ressursil ja
potentsiaalil pohinevatele lahendustele. Meede 1.1 panustab sihtvaldkonda 6A: tegevusvaldkondade
mitmekesistamise, vdikeettevotete loomise ja arendamise ning todkohtade loomise hélbustamine.
MAKi eesmargiks on toetatud projektide labi vahemalt 225 to6koha loomine 2020. aastaks. Meede on
suunatud maapiirkondade majandusliku arengu edendamisele, mitmekesistades tegevusvaldkondi
ja arendades mikroettevotteid. TAS soovib meetmest toetatavate projektide kaasabil luua vahemalt
50 uut t66kohta maapiirkondade vaiketootmise ja teenuste valdkonnas.

Meede 1.1 vastab ka EAFRD prioriteedile nr 3: toiduahela korraldamise, sealhulgas pollu-
majandustoodete t66tlemise ja turustamise, loomade heaolu ja riskijuhtimise edendamine
pollumajanduses. MAKi eesmark antud valdkonnas on jargmine: pollumajandussaaduste tootmise
ja tootlemisega tegelevad ettevotjad omavad turujdudu ning nende vahel toimub koost6d
pollumajandussaaduste tootmisel, to6tlemisel ja turustamisel.Meede 1.1 panustab sihtvaldkonda 3A:
toormetootjate konkurentsivéime parandamine nende parema integreerimise abil péllumajanduslike
toiduainetetarneahelasse kvaliteedikavade kaudu, misannavad pollumajandustoodetelelisavaartuse,
kohalike turgude edendamise ja lUhikeste tarneahelate ning tootjarihmade ja -organisatsioonide
ning tootmisharudevaheliste organisatsioonide kaudu. MAKi eesmargiks on tdiendavalt 1,76%
pollumajandusliku majapidamise suurem integreerimine toiduahelasse labi toidukvaliteedi kavade,
kohalike turgude ja lUhikeste tarneahelate ning tootjarihmade. Meede 1.1 on suunatud kohaliku
toidu t66tlemisele ja arendamisele. Seejuures on oodatud taotlejad, kes lUhendaksid tarneahelat,
muutes kohapealsed kaubad ja teenused elanikele kattesaadavaks.

Taiendavalt vastab meede 1.1 EAFRD prioriteedile nr 1: teadmussiirde ja innovatsiooni parandamine
pollumajanduses, metsanduses ning maapiirkondades. Meede panustab otseselt sihtvaldkonda 1A -
innovatsiooni ja koostd6 toetamine ning teadmistebaasi arendamine maapiirkondades.

Meetme abikolblikud kulud' vastavad Euroopa Parlamendi ja Noukogu maaruse nr 1305/2013
artiklitele nr 14 (Teadmussiire ja teavitus), 17 (Investeeringud materiaalsesse varasse), 19
(Pollumajandusettevotete ja ettevotliuse areng) ja 35 (Koost6o).

MEEDE 1.2 TURISMIETTEVOTLUSE ARENDAMINE

Vastab strateegia

. TASi piirkonnas on nutikas ja spetsialiseerunud ettevotlus
eesmargile

1) Piirkondlikku eripdra rohutava turismiettevotluse arendamine: kohalike turismitoodete ja

teenuste arendamine, sh majutus, toitlustus, aktiivse puhkuse teenused jms
Toetatavad tegevused L . . L. L . .
2) Ligipaasude, ithenduste jm toetava turismitaristu rajamine ning avalikus kasutuses olevate

turismiobjektide arendamine
Meetme osakaal 20% meetmetele eraldatavatest vahenditest

e Turismitoodete ja -teenuste arendamiseks vajalikud investeeringud ehitistesse, taristusse,
sisustusse, seadmetesse, vahenditesse ja inventari

e Investeeringut ettevalmistavad (nt projekteerimine) ja toetavad tegevused (nt jarelevalve) ainult
Leader-meetme maarusega lubatud ulatuses ja mahus

e Investeeringuprojektiga otseselt seotud nn pehmete tegevuste teostamine (ainult Ghis- ja
teadmussiirde projektide korral)

Abikélblikud kulud

SEAFRD prioriteedid ja sihtvaldkonnad, maarus 1305/2013 artikkel 5,
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1305&from=ET
"EAFRD prioriteedid ja sihtvaldkonnad, maarus 1305/2013, Il jaotis (maaelu arengu toetus)
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Mitteabikolblikud kulud

Toetuse saajad

Nouded toetuse saajatele
ja taotlejatele

Maksimaalne ja
minimaalne toetus

Toetuse maks. %

Indikaatorid ja
sihttasemed

Projektide
hindamiskriteeriumid

* Investeeringuga otseselt mitteseotud nn pehmed tegevused (iildharivad koolitused jms)
e Kdik muud Leader-meetme poolt vélistatud mitteabikdlblikud tegevused ja -kulud

*  Mikroettevotted (osalihingud, aktsiaseltsid, taistihingud, usaldusiihingud, tulundusihistud,
fuusilisest isikust ettevotjad)

e Kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd, SAd)

®  Kohalikud omavalitsused (ainult tegevus 2 Idikes)

® Investeeringud tuleb teostada TASi piirkonnas

e 70000 €
e 2500€

Kuni 50% toetatava tegevuse 1 puhul

Kuni 80% toetatava tegevuse 2 puhul, kui taotlejaks on kolmanda sektori organisatsioon voi kohalik
omavalitsus

Méjuindikaator:
e Toetatud ettevotete kdibe muutus (tegevus 1 puhul)
— Eesmark iga ettevotte puhul: kéibe kasv vdhemalt 20% kahe aasta jooksul alates projekti
[6petamisest
— Allikas: toetatud ettevotete majandusaasta aruanded (2 korda perioodi jooksul)
e  Piirkonna kiilastatavuse muutus (tegevus 2 puhul)
— Eesmark kokku: piirkonna kiilastatavuse kasv vorreldes baasaastaga vahemalt 5% aastas
— Allikas: mobiilpositsioneerimise uuringud (baasaasta 2015; m&ju-uuringud 2018. a, 2020. a)

Tulemusindikaator:
* Loodud tockohtade arv
— Eesmark strateegiaperioodiks kokku: 35 uut td6kohta turismisektoris
— Allikas: projektitaotlused (iga-aastaselt); rahastatud projektide m&ju uuring (2 korda perioodi
jooksul)

Véljundindikaator:
e Uute/parendatud turismitoodete/teenuste arv
— Eesmark strateegiaperioodiks kokku: kokku 50 uut/parendatud toodet/teenust
— Allikas: projektitaotlused (iga-aastaselt); rahastatud projektide m&ju uuring (2 korda perioodi
jooksul)

1) Meetmespetsiifilised kriteeriumid (osakaal kokku 40%), sh:
1.1. Projekti panus strateegia meetmespetsiifilise eesmargi taitmisele (10%)
1.2. Projekti moju meetme indikaatorite taitmisele (30%)
2) Universaalsed hindamiskriteeriumid (osakaal kokku 60%), sh:
2.1. Projekti ja eelarve pdhjendatus (20%)
2.2. Projekti tulemuslikkus ja elujulisus (10%)
2.3. Taotleja suutlikkus projekti teostamisel (10%)
Projekti vastavus TASi labivale printsiibile - uute ja innovatiivsete toodete arendamine (20%)

Meetme panus Maaelu Arengu Euroopa Pollumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide elluviimisse

TASi meede 1.2 vastab sarnaselt meetmele 1.1 EAFRD prioriteedile nr 6: sotsiaalse kaasamise, vaesuse
vahendamise ja maapiirkondade majandusliku arengu edendamine. MAKi 2014-2020 eesmark on
antud valdkonnas, et maamajandus ja maapiirkonna elukeskkond oleks mitmekesised, pakuksid
alternatiivseid t66hoivevoimalusi pdllumajandusest vabanevale t66joule ning tugineks kohalikul
ressursil ja potentsiaalil pdhinevatele lahendustele.

Meede 1.2 panustab sihtvaldkonda 6A: tegevusvaldkondade mitmekesistamise, vaikeettevotete
loomise ja arendamise ning t60kohtade loomise hdélbustamine. MAKi eesmargiks on toetatud
projektide labi vahemalt 225 t66koha loomine 2020. aastaks. Meede on suunatud maapiirkondade
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majandusliku arengu edendamisele, mitmekesistades tegevusvaldkondi ja arendades
mikroettevotteid. TAS soovib meetmest toetatavate projektide kaasabil luua vahemalt 50 uut
té6kohta maapiirkondade turismisektoris.

Taiendavalt vastab meede 1.2 EAFRD prioriteedile nr 1: teadmussiirde ja innovatsiooni parandamine
pollumajanduses, metsanduses ning maapiirkondades. Meetme eesmargiks on panustada
sihtvaldkonda 1A - innovatsiooni ja koost6é toetamine ning teadmistebaasi arendamine
maapiirkondade turismiettevotluses.

Meetme abikolblikud kulud vastavad Euroopa Parlamendi ja Noukogu maaruse nr 1305/2013
artiklitele nr 14 (Teadmussiire ja teavitus), 17 (Investeeringud materiaalsesse varasse), 19
(Pollumajandusettevotete ja ettevotluse areng), 20 (Pohiteenused ja kilauuendus maapiirkondades)
ja 35 (Koostdo).

Strateegiline valdkond 2:
Kogukondade voimekuse arendamine

Maapiirkondades on kohati probleeme nii kohaliku taristu kvaliteedi kui ka teatud teenuste
kattesaadavusega, samuti on arenguruumi koostdd osas eri osapoolte vahel. Eraldi valjakutseteks
on kohalike traditsioonide hoidmine ja arendamine ning noorte ettevotlikkuse arendamine. Tanaste
probleemide leevendamiseks on vajalik panustamine nii investeeringutesse kui ka Ghistegevustesse,
et hoida ja arendada kohapealseid kogukondi.

Selleks panustatakse TASi strateegias kogukondade véimekuse arendamisele, mis on ettevétluse
arendamise korval teine oluline prioriteet, kuhu suunatakse 30% toetustest. Sellest omakorda 70%
suunatakse meetmesse 2.1 (Kohalike traditsioonide hoidmine ja arendamine) ning 30% meetmesse
2.2 (Noorte aktiviseerimine). Valdkonna Uldiseks eesmargiks on aidata kaasa olukorrale, kus TASi
piirkonnas on elujouline kogukond.

Valdkonna raames toetatakse piirkonna kultuuriparandi ja traditsioonide hoidmisele ja arendamisele
suunatud tegevusi. Tegevuste fookusteks on kogukondade sidususe suurendamine labi Ghistegevuste
(uuenduslikud ja traditsioone edasiarendavad Uhistritused jms) ning vdimekuse arendamine
piirkonna jaoks oluliste kogukonnateenuste pakkumisel.

Lisaks toetatakse valdkonna raames piirkonna noorte aktiviseerimisele suunatud tegevusi,
mille fookuseks on noorte initsiatiivikuse téstmine ning suurem sidusus kohaliku kogukonna ja
ettevotlusega. Eelistatud on projektid, mis on noorte endi poolt algatatud ja ellu viidavad.

Valdkonna tegevuste peamiseks sihtgrupiks on kolmanda sektori asutused ning kohalikud
omavalitsused.

Valdkonna puhul on labivalt eesmargiks uuenduslike toodete ning koost66 arendamine, noorte
puhul nende kaasamine otsustamisse ning avaliku, kolmanda ja erasektori tegevustesse.

Valdkonna arendamise mdju avaldub kasusaajate rahulolus. Valdkonna arendamise tulemus- ning
valjundnaitajateks on korrastatud objektide arv (kus on piisavalt pusikasutajaid), Ghistritustel
osalejate arv, uute/parendatud kogukonnateenuste ning nende kasutajate arv ja erinevatesse
tegevustesse kaasatud noorte arv.

Valdkonna raames rakendatakse kahte meedet.
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MEEDE 2.1

Vastab strateegia
eesmargile

Toetatavad tegevused

Meetme osakaal

Abikélblikud kulud

Mitteabikdlblikud kulud

Toetuse saajad

Nouded toetuse saajatele
ja taotlejatele

Maksimaalne ja
minimaalne toetus

Toetuse maks. %

Indikaatorid ja
sihttasemed
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KOHALIKE RADITSIOONIDE HOIDMINE JA ARENDAMINE

TASi piirkonnas on elujouline kogukond

1) Kultuuriparandi arendamine ja eksponeerimine

2) Uuenduslike ja/véi traditsioone edasiarendavate piirkondlike, maakondlike, iileriigiliste ja
rahvusvaheliste iirituste labiviimine

3) Kogukonna iildist heaolu, turvalisust ja sidusust suurendavate teenuste arendamine

4) Avalikuks kasutuseks méeldud objektide ja taristu arendamine

21% meetmetele eraldatavatest vahenditest

e Tegevuste elluviimiseks vajalikud investeeringud ehitistesse, taristusse (sh lairiba internet),
sisustusse, seadmetesse, vahenditesse ja inventari

* |nvesteeringut ettevalmistavad (nt projekteerimine) ja toetavad tegevused (nt jarelevalve) ainult
Leader-meetme maarusega lubatud ulatuses ja mahus

* Uhisiirituste korraldamisega seotud kulud, sh koolitused, seminarid, &ppereisid, messid, kultuuri- ja
spordiliritused, uuringud jm

®  Projektijuhtimine (ainult Ghisprojektide puhul)

e Vabatahtlik t66

*  Koik Leader-meetme poolt valistatud mitteabikélblikud tegevused ja kulud
e Kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd, SAd)

*  Kohalikud omavalitsused
e Maaeluministeeriumi haldusalasse kuuluvad TASi piirkonnas paiknevad muuseumid

* |nvesteeringud tuleb teostada TASi piirkonnas

e 70000 €
e 2500€
Kuni 80%

Mojuindikaator:
e Toetatud projektide kasusaajate rahulolu
— Eesmark iga projekti puhul: keskmine kasusaajate rahulolu 5 palli skaalal vahemalt 4

— Allikas: rahulolu uuring toetatud projektide kasusaajate hulgas (2 korda perioodi jooksul)

Tulemusindikaatorid:
e Investeeringuobjektide (kultuuriparand, avalikuks kasutuseks moeldud objektid) pisikasutajate arv
(vdhemalt kord nadalas)
— Eesmark iga projekti puhul: minimaalselt 20 piisikasutajat nadalas objekti kohta
— Allikas: projektitaotlused (iga-aastaselt); rahastatud projektide m&ju uuring (2 korda perioodi
jooksul)
e Uute/parendatud kogukonna jaoks oluliste teenuste kasutajate arv
— Eesmark iga teenuse puhul: vahemalt 20 pisikasutajat
— Allikas: projektitaotlused (iga-aastaselt); rahastatud projektide m&ju uuring (2 korda perioodi
jooksul)

Véljundindikaatorid:
e Uuenduslikel dhisiritustel osalejate arv
— Eesmark iga projekti puhul: 100 osalejat Gihe Ghisiirituse kohta (v.a. koolituste ja seminaride
puhul)
— Allikas: projektitaotlused; rahastatud projektide aruanded (iga-aastaselt)
e Uute/parendatud kogukonna jaoks oluliste teenuste arv
— Eesmark strateegiaperioodiks kokku: 10 uut/parendatud teenust
— Allikas: projektitaotlused (iga-aastaselt); rahastatud projektide m&ju uuring (2 korda perioodi
jooksul)



1) Meetmespetsiifilised kriteeriumid (osakaal kokku 40%), sh:
1.1. Projekti panus strateegia meetmespetsiifilise eesmargi taitmisele (10%)
1.2. Projekti mdju meetme indikaatorite téitmisele (30%)
Projektide 2) Universaalsed hindamiskriteeriumid (osakaal kokku 60%), sh:
hindamiskriteeriumid 2.1. Projekti ja eelarve phjendatus (20%)
2.2. Projekti tulemuslikkus ja elujdulisus (10%)
2.3.Taotleja suutlikkus projekti teostamisel (10%)
2.4. Projekti vastavus TASi labivale printsiibile - uute ja innovatiivsete toodete arendamine (20%)"

Meetme panus Maaelu Arengu Euroopa Pollumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide ellu viimisse

TASi meede 2.1 vastab EAFRD prioriteedile nr 6: sotsiaalse kaasamise, vaesuse vahendamise ja
maapiirkondade majandusliku arengu edendamine. MAKi 2014-2020 eesmark on antud valdkonnas,
et maamajandus ja maapiirkonna elukeskkond oleks mitmekesised, pakuksid alternatiivseid
té6hoivevoimalusi pdllumajandusest vabanevale t66joule ning tugineks kohalikul ressursil ja
potentsiaalil pohinevatele lahendustele.

Prioriteedi 6 raames panustab meede otseselt sihtvaldkonda 6B: maapiirkondade kohaliku arengu
soodustamine.

Taiendavalt vastab meede 2.1 EAFRD prioriteedile nr 1: teadmussiirde ja innovatsiooni parandamine
pollumajanduses, metsanduses ning maapiirkondades. Meede panustab sihtvaldkonda 1A -
innovatsiooni ja koostdo toetamine ning teadmistebaasi arendamine maapiirkondades.

Meetme abikolblikud kulud vastavad Euroopa Parlamendi ja Noukogu maaruse nr 1305/2013
artiklitele nr 14 (Teadmussiire ja teavitus), 20 (P6hiteenused ja kilauuendus maapiirkondades) ja 35
(Koost6o).

MEEDE 2.2 NOORTE AKTIVISEERIMINE
VastaP strateegia TASi piirkonnas on elujéuline kogukond
eesmargile
1) Ettevotlikkuse arendamine
Toetatavad tegevused 2) Noorte praktiliste oskuste arendamine
3) Investeeringud noorte aktiviseerimisega seotud vahenditesse
Meetme osakaal 9% meetmetele eraldatavatest vahenditest

o  Ettevotlikkuse arendamisega seotud tegevuste labiviimine, sh koolitused, seminarid, dppereisid,
uuringud jms
* Noorte praktiliste oskuste arendamisega seotud tegevused, dpilasmalevad, laagrid, koost6
Abikdlblikud tegevused ettevotetega jms
* Investeeringud sisustusse, seadmetesse ja vahenditesse
e  Projektijuhtimine (ainult tihisprojektide puhul)
e Vabatahtlik t66

e Investeeringud ehitustegevusse

el bt Ll e Kdik muud Leader-meetme poolt vélistatud mitteabikdlblikud tegevused ja kulud

"Kultuuriparandi arendamise ja eksponeerimise ning traditsiooniliste sindmuste puhul hinnatakse samuti
uuenduslikkust, arvestades seejuures nende ajaloolise vaartuse sailitamise vajadust.
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Toetuse saajad

Nouded toetuse saajatele
ja taotlejatele

Maksimaalne ja
minimaalne toetus

Toetuse maks. %

Indikaatorid ja
sihttasemed

Projektide
hindamiskriteeriumid

Kolmanda sektori asutused (MTUd, SAd), kellel noorsootéé on péhikirjaline eesmark
*  Kohalikud omavalitsused
e Maaeluministeeriumi haldusalasse kuuluvad TASi piirkonnas paiknevad muuseumid

e Kasusaajad peavad olema TASi piirkonnast

e 15000 €
e 2500€
Kuni 80%

Mojuindikaator:
e Toetatud projektide kasusaajate rahulolu
— Eesmark iga projekti puhul: keskmine kasusaajate rahulolu 5 palli skaalal vahemalt 4

— Allikas: rahulolu uuring toetatud projektide kasusaajate hulgas (2 korda perioodi jooksul)

Tulemusindikaator:
e Paranenud tegevusvdimalustega objektide kasutajate arv
— Eesmark iga projekti puhul: minimaalselt 20 plisikasutajat nadalas objekti kohta
— Allikas: projektitaotlused (iga-aastaselt); rahastatud projektide m&ju uuring (2 korda perioodi
jooksul)

Véljundindikaatorid:
e Ettevotlikkuse arendamisele suunatud projektide arv ning neis osalevate noorte arv
— Eesmark strateegiaperioodiks kokku: 10 projekti, kokku 300 osalevat noort
— Allikas: projektitaotlused (iga-aastaselt); rahastatud projektide m&ju uuring (2 korda perioodi
jooksul)
e Noorte praktiliste oskuste arendamisele suunatud projektide arv ning neis osalevate noorte arv
— Eesmark strateegiaperioodiks kokku: 10 projekti, kokku 300 osalevat noort
— Allikas: projektitaotlused (iga-aastaselt); rahastatud projektide m&ju uuring (2 korda perioodi
jooksul)

1) Meetmespetsiifilised kriteeriumid (osakaal kokku 40%), sh:
1.1. Projekti panus strateegia meetmespetsiifilise eesmargi taitmisele (10%)
1.2. Projekti mdju meetme indikaatorite taitmisele (30%)

2) Universaalsed hindamiskriteeriumid (osakaal kokku 60%), sh:
2.1. Projekti ja eelarve pohjendatus (20%)
2.2. Projekti tulemuslikkus ja elujoulisus (10%)
2.3.Taotleja suutlikkus projekti teostamisel (10%)
2.4. Projekti vastavus TASi labivale printsiibile - uute ja innovatiivsete toodete arendamine (20%)

Meetme panus Maaelu Arengu Euroopa Pollumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide ellu viimisse

TASi meede 2.2 vastab EAFRD prioriteedile nr 6: sotsiaalse kaasamise, vaesuse vahendamise ja
maapiirkondade majandusliku arengu edendamine. MAKi 2014-2020 eesmark on antud valdkonnas,
et maamajandus ja maapiirkonna elukeskkond oleks mitmekesised, pakuksid alternatiivseid
t6ohdivevoimalusi pdllumajandusest vabanevale t66joule ning tugineks kohalikul ressursil ja
potentsiaalil pohinevatele lahendustele.

Prioriteedi 6 raames panustab meede otseselt sihtvaldkonda 6B: maapiirkondade kohaliku arengu

soodustamine.

Taiendavalt vastab meede 2.1 EAFRD prioriteedile nr 1: teadmussiirde ja innovatsiooni parandamine
pollumajanduses, metsanduses ning maapiirkondades. Meede panustab sihtvaldkonda 1A -
innovatsiooni ja koostd6 toetamine ning teadmistebaasi arendamine maapiirkondades.
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Meetme abikolblikud kulud vastavad Euroopa Parlamendi ja Noukogu maaruse nr 1305/2013
artiklitele nr 14 (Teadmussiire ja teavitus), 20 (PShiteenused ja kiilauuendus maapiirkondades) ja 35
(Koostdo).

Strateegiline valdkond 3:
Suurprojektide ja koostoovorgustike arendamine

Tulenevalt eelneva perioodi kogemusest on TASi jaoks oluliseks jatkuvaks prioriteediks
koostodvorgustike arendamine, seda nii olemasolevate kui ka uute vorgustike puhul.
Koostoovorgustike arendamist toetatakse nii lihisprojektide kui ka siseriiklike ja rahvusvaheliste
koostooprojektide raames. Lisaks koostodvorgustikele toetatakse valdkonna raames TASi piirkonda
jaavate suurprojektide elluviimist. Vastav meede lisati strateegiasse selle uuendamise raames 2019.
aastal. Kokku suunatakse valdkonda 30% toetustele kavandatud mahust.

Suurprojektide ja koostédvorgustike arendamine toimub kolme meetme raames:

e Suurprojektide arendamine (meede 3.1);
e TASi piirkonda jaavate koostéoprojektide arendamine (meede 3.2);
* Regionaalsete ja rahvusvaheliste koostodprojektide arendamine (meede 3.3).

Meede 3.1: Suurprojektide arendamine

Suurprojektide meede viidi TASi strateegiasse sisse 2018-2019.a. toimunud strateegia uuendamise
raames. Meetme eesmargiks on toetada avalikuks kasutuseks suunatud objektide arengut, millel on
suurem regionaalne moju. Regionaalse moju all peetakse silmas Ghe haldusreformi jargse kohaliku
omavalitsuse piire Gletavat mdju. Suurprojektide puhul on oluline, et nendesse oleks kaasatud
osapooled erinevatest sektoritest (avalik, era- ja kolmas sektor). Seega on suurprojektide meede
sarnaselt vorgustike arendamise meetmetele (meetmed 3.2 ja 3.3) oma olemuselt horisontaalne.

Suurprojektide puhul on eelduseks, et arendatav objekt valmib terviklikult ning vorreldes senise
olukorraga toimub pakutava toote areng selgelt uuele tasemele. Projektid peavad andma piirkonna
majandus- ja elukeskkonnale olulist lisandvaartust. Projektide puhul on oluline regionaalne
tasakaalustatus - Ghest TASi piirkonnast (P6hja- ja Kirde-Tartumaa; Ladane-Tartumaa; Louna-Tartumaa;
Kagu-Tartumaa) ei rahastata rohkem kui 2 projekti.

Suurprojektide esitamisele ja hindamisele eelneb nende tutvustamine TASi uldkoosolekul.
Potentsiaalsetele taotluse esitajatele on kohustus projekti TASi Gldkoosolekul presenteerida ning
kiUsimustele vastata. Peale projekti esitlust Gldkoosolekul esitatakse taistaotlus koos lisadega, mida
hindab laiendatud hindamiskomisjon, kuhu lisaks tavaparastele liikmetele kaasatakse 1-2 valist
eksperti.

Suurprojektide hindamine kirjeldatakse tapsemalt vastavas hindamiskorras.
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MEEDE 3.1

Vastab strateegia
eesmargile

Toetatavad tegevused

Meetme osakaal

Abikélblikud kulud

Mitteabikolblikud kulud

Toetuse saajad

Nouded toetuse saajatele
ja taotlejatele

Maksimaalne ja
minimaalne toetus

Toetuse maks. %

Indikaatorid ja
sihttasemed

Projektide
hindamiskriteeriumid

SUURPROJEKTIDE ARENDAMINE
1. TASi piirkonnas on nutikas ja spetsialiseerunud ettevatlus
2. TAS:i piirkonnas on elujouline kogukond

e TASi piirkonda jadvate avalikuks kasutuseks mdeldud ning suurema piirkondliku mdjuga objektide
arendamine

14% meetmetele eraldatavatest vahenditest

e |nvesteeringud suuremamahulistesse objektidesse voi rajatistesse, mis on suunatud avalikuks
kasutamiseks ja kavandatud kolme sektori koostdds

* |nvesteeringut ettevalmistavad (nt projekteerimine) ja toetavad tegevused (nt jarelevalve) ainult
Leader-meetme maarusega lubatud ulatuses ja mahus

* Investeeringud sisustusse, seadmetesse, vahenditesse ja inventari

e Investeeringud objektidesse, mis ei ole suunatud laiemale avalikkusele
®  Kdik muud Leader-meetme poolt vélistatud mitteabikdlblikud tegevused ja kulud

* Kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd, SAd)
¢ Kohalikud omavalitsused
e  Mikroettevotted

e Kasusaajad peavad olema TASi piirkonnast

200 000 €

100 000 €

Kaik taotlejad — kuni 50%
Méjuindikaator:

e Kasusaajate rahulolu

— Eesmark: keskmine projektide kasusaajate rahulolu 5 palli skaalal vahemalt 4.
— Allikas: liikmete rahulolu-uuring

Tulemusindikaator:

e Projektide otseste kasusaajate arv
— Eesmark: minimaalselt 15 000 projekti kohta (m&ju laiem kui 1 KOV)
— Allikas: projektitaotlused

Véljundindikaator:

e Elluviidud suurprojektide arv
— Eesmark perioodi [6puks: 5 elluviidud projekti
— Allikas: projektide aruanded (TAS)

1) Meetmespetsiifilised kriteeriumid (osakaal kokku 40%), sh:
1.1. Projekti mdju laiema piirkonna arengule (20%)
1.2. Projekti mdju meetme indikaatorite taitmisele (20%)

2) Universaalsed hindamiskriteeriumid (osakaal kokku 60%), sh:
2.1. Projekti ja eelarve pdhjendatus (20%)
2.2. Projekti tulemuslikkus ja elujoulisus (10%)
2.3.Taotleja suutlikkus projekti teostamisel (10%)
2.4. Projekti vastavus TASi labivale printsiibile - uute ja innovatiivsete toodete arendamine (20%)

Meede 3.2: TASi piirkonda jaavate vorgustike loomine ja arendamine

TASi piirkonda jaavate vorgustike puhul on eesmargiks nii olemasolevate koosté6vorgustike
edasiarendamine kui ka uute vorgustike loomine ja arendamine. Tegevuse Uldiseks eesmargiks on
arendada valja jatkusuutlikud (isemajandavad) koostéévorgustikud, mis on véimelised toimima ilma
taiendava toetuseta. TAS lahtub ka juba s6Imitud koostdé6lepingutest.
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Strateegia raames luuakse voimalus saada toetust juba loodud voi loomisel olevate piirkonnasiseste
koost6dvorgustike edasiseks arendamiseks (vt ka joonis 7), sh:

e Sibulatee koosto6vorgustiku arendamine (peamine koosté6piirkond Vara, Peipsiaare, Alatskivi
ja Kallaste) — vorgustiku peamine fookus on turismi, aianduse, kohaliku toidu ning kohaliku
kultuurilise ja loodusliku eripara arendamine;

e Kagu-Tartumaa koostoovorgustiku arendamine (peamine koostd6piirkond Luunja, Vonnu,
Maksa ja Meeksi) — vorgustiku peamine fookus on metsanduse, puidutdédtlemise ning turismi (nt
Louna-Tartumaa turismitee) Ghine arendamine. Vorgustik on loomisel;

e Emajoe piirkonna koostoovorgustiku arendamine — vorgustiku peamine fookus on Emajoe
avamine kulastajatele ning kogukondadele.

Lisaks mainitud koosto6vorgustikele toetatakse ka uute taiendavate spetsiifiliste koostoovorgustike
loomist ja arendamist. Uute vorgustike toetamise eelduseks on selge partnerite ring ning
vajalikkus tegevuspiirkonnale. Strateegia koostamise protsessi raames arutati nt nn muuseumitee
koostodvorgustiku loomist ja arendamist (Eesti Rahva Muuseum, Pdllumajandusmuuseum,
Lennundusmuuseum, Tartu Observatoorium Tartumaal ja Maanteemuuseum Pdlvamaal).

Voimalikud Uhised teemad, mida lisaks eelmainitule toetatakse, on mh jargmised:

e Uhisturunduse edendamine - tegevuse raames toetatakse integreeritult piirkonna
Uhisturundusega seotud tegevusi, sh nii valdkondadesisest Uhisturundust (nt puiduettevotete
Uhisturundus) kui ka integreeritud piirkonna turundust.

e Taastuvenergia lihine arendamine - tegevuse raames toetatakse Uhiste taastuvenergia lahendus-
te valjatéotamist, sh vastavaid uuringuid, analtise ning pilootprojekte. Vastava suuna all ei
toetata organisatsioonide Uksikprojekte.

e Infovorgustike arendamine - tegevuse raames toetatakse kogukondade Uhiste infovorgustike
arendamist, nt Ghise inforuumi loomine ja arendamine (info kohalike teenusepakkujate jms
kohta).

Uute koostoodvorgustike puhul on eelduseks, et selles peavad osalema vahemalt viis organisatsiooni
ning selle tegevus peab olema pidev vahemalt viis aastat peale projekti 16ppu.

MEEDE 3.2 TASi PIIRKONDA JAAVATE VORGUSTIKE LOOMINE JA ARENDAMINE
Vastab strateegia 1. TASi piirkonnas on nutikas ja spetsialiseerunud ettevotlus
eesmargile 2. TASi piirkonnas on elujéuline kogukond

1) Olemasolevate koost6ovorgustike arendamine

Toetatavad tegevused 2) Uute spetsiifiliste koostoovorgustike arendamine (mh nt Gihisturunduse arendamine, taastuvenergia
thine arendamine, infovdrgustike arendamine jms)

Meetme osakaal 8% meetmetele eraldatavatest vahenditest

Uhis- ja koostéoprojektide kavandamine ja elluviimine, sh:

e Vorgustike arendamisega seotud tegevused, sh turundustegevused, koolitused, seminarid,
Oppereisid, messid, uuringud jms

e Investeeringud kogu vérgustiku seisukohast olulistesse objektidesse voi rajatistesse (mille
otsesteks kasusaajateks on enamus vorgustiku liilkmetest, vajalik kirjalik tdendusmaterjal)

e Investeeringut ettevalmistavad (nt projekteerimine) ja toetavad tegevused (nt jarelevalve) ainult
Leader-meetme maarusega lubatud ulatuses ja mahus

* Investeeringud sisustusse, seadmetesse, vahenditesse ja inventari

®  Projektijuhtimine

e Vabatahtlik t66

Abikélblikud kulud
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Mitteabikolblikud kulud

Toetuse saajad

Nouded toetuse saajatele
ja taotlejatele

Maksimaalne ja
minimaalne toetus

Toetuse maks. %

Indikaatorid ja
sihttasemed

Projektide
hindamiskriteeriumid

e Organisatsioonide tiksikprojektid

* Investeeringud objektidesse, mis ei ole suunatud enamiku vérgustiku liikmete otseseks
teenindamiseks

e Koik muud Leader-meetme poolt valistatud mitteabikélblikud tegevused ja kulud

Kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd, SAd), sh TAS

Kohalikud omavalitsused

Mikroettevotted

Maaeluministeeriumi haldusalasse kuuluvad TASi piirkonnas paiknevad muuseumid

e Investeeringud tuleb teostada TASi piirkonnas

70 000 €
5000 €

e Kolmanda sektori organisatsioonid; KOVid — kuni 80%
e Mikroettevotted, teiste organisatsioonide kasumi teenimisele suunatud projektid - kuni 50%

Mojuindikaator:

e Vorgustike liikmete rahulolu (mdddetakse 2 korda perioodi jooksul, alllikas: liikmete rahulolu-
uuring)
—  Eesmark: keskmine vorgustike liikmete rahulolu 5 palli skaalal vahemalt 4
— Allikas: liikmete rahulolu-uuring

Tulemusindikaator:

e Toimivate koostoovorgustike arv:(mdodetakse iga-aastaselt)
— Eesmark: 8 toimivat koostddvorgustikku
- Allikas: vdrgustike info

Véljundindikaator:
® Vorgustikes osalevate organisatsioonide arv: (mdddetakse iga-aastaselt)

— Eesmark perioodi [puks: vorgustikes osaleb kokku 100 organisatsiooni
- Allikas: vdrgustike info

1) Meetmespetsiifilised kriteeriumid (osakaal kokku 40%), sh:
1.1. Projekti panus strateegia meetmespetsiifilise eesmargi taitmisele (10%)
1.2. Projekti mdju meetme indikaatorite taitmisele (30%)

2) Universaalsed hindamiskriteeriumid (osakaal kokku 60%), sh:
2.1. Projekti ja eelarve pdhjendatus (20%)
2.2. Projekti tulemuslikkus ja elujoulisus (10%)
2.3.Taotleja suutlikkus projekti teostamisel (10%)
2.4. Projekti vastavus TASi ldbivale printsiibile - uute ja innovatiivsete toodete arendamine (20%)

Meetme panus Maaelu Arengu Euroopa Pollumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide ellu viimisse

Meede 3.1 vastab EAFRD prioriteedile nr 1: teadmussiirde ja innovatsiooni parandamine
pollumajanduses, metsanduses ning maapiirkondades. Meede panustab otseselt sihtvaldkonda 1A -

innovatsiooni ja koostd6 toetamine ning teadmistebaasi arendamine maapiirkondades.

Labi vorgustikku kuuluvate ettevotete arengu toetamise vastab meede ka EAFRD prioriteedile nr 6
(sotsiaalse kaasamise, vaesuse vahendamise ja maapiirkondade majandusliku arengu edendamine)
ning sihtvaldkonnale 6A (tegevusvaldkondade mitmekesistamise, vaikeettevotete loomise ja
arendamise ning to6kohtade loomise hdlbustamine) ja 6 B (maapiirkondade kohaliku arengu

soodustamine).

Meetme abikdlblikud kulud vastavad Euroopa Parlamendi ja Noukogu maéaruse nr 1305/2013
artiklitele nr 14 (Teadmussiire ja teavitus), 20 (P6hiteenused ja kiilauuendus maapiirkondades) ja 35

(Koostoo).
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Meede 3.3: Regionaalse ja rahvusvahelise koost66 edendamine

TASiregionaalse jarahvusvahelise koost66 arendamise raamestoetatakse niijubatoimivate vorgustike
edasist arendamist kui ka uute vorgustike loomist ja arendamist. Tegevuse Uldiseks eesmargiks on
arendada valja jatkusuutlikud (isemajandavad) koost66vorgustikud, mis on véimelised toimima ilma
taiendava toetuseta.

Lisaks spetsiifilistele regionaalsetele koostdéovorgustikele toetatakse integreeritud koost6o
arendamist kahe TASi piirkonnast valjas kuid Tartumaal asuva linnaga — Tartu ja Elvaga. Koost66s on
peamisteks fookusteks turismi Ghine arendamine ning erinevate teenuste pakkumise arendamine,
Tartu linna puhul on taiendavaks fookuseks ka teadusalase koostd66 arendamine.

TASi rahvusvahelise koosto6 pohifookus on koost6d arendamisel Soome, Lati ja Hollandiga, lisaks
on oluline valiskoostd6 integreeritud arendamine ka teiste riikide (eelkdige Austria, TSehhi, P6hja-
lirimaa ja Venemaaga). Peamisteks Uhisteks teemavaldkondadeks on kohaliku ressursi kasutamine,
sh toit ning turism kuid samuti ka kogukonnad ja noorte ettevotlikkuse temaatika. Uue suunana
kavandab TAS uuel perioodil koost66d ka muude nn kolmandate riikidega valjaspool Euroopa Liitu.
Eelmise programmperioodi kogemusele tuginedes on mitmete valispartneritega allkirjastatud hea
tahte koostd6lepingud tegevusteks jargnevatel aastatel.

Strateegia raames toetatakse juba loodud regionaalsete koostdédvorgustike arendamist, sh (vt ka
joonis 7):

e “Peipsimaa” koostoovorgustiku edasiarendamine koosto0s teiste tegevusgruppide ning
Peipsi Kalanduspiirkonna Arendajate Koguga (partneriteks koostd6lepingus Peipsi-Alutaguse
Koostddkoda, Jogevamaa Koostddkoda, Peipsi Kalanduspiirkonna Arendajate Kogu, Piiriveere
Liider ning MTU Peipsimaa Turism);

e “Kollaste akende” vorgustiku edasiarendamine (partneriteks koosédlepingus Piiriveere Liider,
Pdlvamaa Partnerluskogu, Valgamaa Partnerluskogu, Vérumaa Partnerluskogu, Tartu linn, Valga
linn, Vértsjarve Sihtasutus, Mustvee linn, MTU Peipsimaa Turism ja J6gevamaa Koostddkoda);

e “Maitsva Louna-Eesti” vorgustiku edasiarendamine, sh taluturud Eesti erinevates piirkondades
(MTU Maitsev Lduna-Eesti, sh asutajad Tartumaa Arendusselts, Pdlvamaa Partnerluskogu,
Voérumaa Partnerluskogu, Valgamaa Partnerluskogu ja Piiriveere Liider, erinevad ettevotted ja
lilkmed;

e Elva puhkepiirkonna koostoovorgustiku arendamine (Elva piirkonna omavalitsused, erinevad
turismiettevotjad jt).

Lisaks mainitud koostéévorgustikele toetatakse ka uute taiendavate spetsiifiliste koostoovorgustike
loomist ja arendamist (nt Geopargi koosté6vorgustik). Uute koostddvorgustike puhul on eelduseks,
et selles peavad osalema vahemalt viis organisatsiooni ning selle tegevus peab olema pidev vahemalt
viis aastat peale projekti |16ppu.

Uheks uueks algatuseks on siisteemse koost6d arendamine dlikoolide ja teadusasutustega, 2015.
aastal on s6lmimisel avatud hea tahte koosté6leping “Isemajandav Louna-Eesti — innovaatilised
tehnoloogiad ja saastev areng”, kus Louna-Eesti Leader-tegevusgruppide, omavalitsuste,
omavalitsusliitude, maakondlike arenduskeskuste ning teiste tugiorganisatsioonide partneriteks
on Tartu Ulikool, Tallinna Tehnikaulikool, Eesti Maadiilikool ning Tartu Teaduspark. Teadus- ja
arendustegevuse puhul on olulisteks koostédpartneriteks veel Tartu Ulikooli Ettevétlus- ja
arenduskeskus, Ideelabor, Loomemajanduskeskus, Smart City Lab, Ulidpilaskonna SA jt.
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MEEDE 3.3

Vastab strateegia
eesmargile

Toetatavad tegevused

Meetme osakaal

Abikélblikud kulud

Mitteabikolblikud kulud

Toetuse saajad

Nouded toetuse saajatele
ja taotlejatele

Maksimaalne ja
minimaalne toetus

Toetuse maks. %

Indikaatorid ja
sihttasemed

Projektide
hindamiskriteeriumid
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REGIONAALSE JA RAHVUSVAHELISE KOOSTOO EDENDAMINE

1. TASi piirkonnas on nutikas ja spetsialiseerunud ettevatlus
2. TAS:i piirkonnas on elujouline kogukond

1) Olemasolevate regionaalsete ja rahvusvaheliste koostddvargustike arendamine

2) Uute regionaalsete ja rahvusvaheliste koostoovorgustike arendamine, sh koostd6 edendamine Tartu

ja Elva linnaga teenuste tagamiseks ja arendamiseks

8% meetmetele eraldatavatest vahenditest

Uhis- ja koostdoprojektide kavandamine ja elluviimine, sh:

Vorgustike arendamisega seotud tegevused, sh turundustegevused, koolitused, seminarid,
Oppereisid, messid, uuringud jms

Investeeringud kogu vorgustiku seisukohast olulistesse objektidesse vdi rajatistesse (mille
otsesteks kasusaajateks on enamus vorgustiku liilkmetest, vajalik kirjalik tdendusmaterjal)

Investeeringut ettevalmistavad (nt projekteerimine) ja toetavad tegevused (nt jarelevalve) ainult

Leader-meetme maarusega lubatud ulatuses ja mahus
Investeeringud sisustusse, seadmetesse, vahenditesse ja inventari
Projektijuhtimine

Vabatahtlik t60

Organisatsioonide tiksikprojektid

Investeeringud objektidesse, mis ei ole suunatud enamiku vorgustiku liikmete otseseks
teenindamiseks

Kdik muud Leader-meetme poolt vélistatud mitteabikdlblikud tegevused ja kulud

Kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd, SAd), sh TAS

Kohalikud omavalitsused

Mikroettevotted

Maaeluministeeriumi haldusalasse kuuluvad TASi piirkonnas paiknevad muuseumid

Kasusaajad peavad olema TASi piirkonnast

70 000 €
10 000 €

Kolmanda sektori organisatsioonid; KOVid — kuni 80%
Mikroettevdtted, teiste taotlejate kasumi teenimisele suunatud projektid - kuni 50%

Mojuindikaator:

Vorgustike liikkmete rahulolu (mdddetakse 2 korda perioodi jooksul)
—  Eesmark: keskmine vorgustike liikmete rahulolu 5 palli skaalal vdhemalt 4.
—  Allikas: liikmete rahulolu-uuring

Tulemusindikaator:

Toimivate koostddvorgustike arv (mdddetakse iga-aastaselt)
— Eesmark: 6 toimivat koostoovorgustikku
- Allikas: vdrgustike info

Véljundindikaator:

Vorgustikes osalevate organisatsioonide arv (mdddetakse iga-aastaselt)
— Eesmark perioodi [puks: vorgustikes osaleb kokku 200 organisatsiooni
— Allikas: vorgustike info

1) Meetmespetsiifilised kriteeriumid (osakaal kokku 40%), sh:

1.1. Projekti panus strateegia meetmespetsiifilise eesmargi taitmisele (10%)
1.2. Projekti mdju meetme indikaatorite taitmisele (30%)

2) Universaalsed hindamiskriteeriumid (osakaal kokku 60%), sh:
2.1. Projekti ja eelarve pdhjendatus (20%)
2.2. Projekti tulemuslikkus ja elujdulisus (10%)
2.3.Taotleja suutlikkus projekti teostamisel (10%)

2.4. Projekti vastavus TASi labivale printsiibile - uute ja innovatiivsete toodete arendamine (20%)



Meetme panus Maaelu Arengu Euroopa Pollumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide ellu viimisse

Meede 3.2 vastab EAFRD prioriteedile nr 1: teadmussiirde ja innovatsiooni parandamine
pollumajanduses, metsanduses ning maapiirkondades. Meede panustab otseselt sihtvaldkonda 1A -
innovatsiooni ja koost66 toetamine ning teadmistebaasi arendamine maapiirkondades.

Labi vorgustikku kuuluvate ettevotete arengu toetamise vastab meede ka EAFRD prioriteedile nr 6
(sotsiaalse kaasamise, vaesuse vahendamise ja maapiirkondade majandusliku arengu edendamine)
ning sihtvaldkonnale 6A (tegevusvaldkondade mitmekesistamise, vaikeettevotete loomise ja
arendamise ning tédkohtade loomise hdlbustamine) ja 6 B (maapiirkondade kohaliku arengu
soodustamine).

Meetme abikolblikud kulud vastavad Euroopa Parlamendi ja Noukogu maaruse nr 1305/2013
artiklitele nr 14 (Teadmussiire ja teavitus), 20 (Pohiteenused ja kilauuendus maapiirkondades), 35
(Koostd0), 44 (LEADERI koostootegevus).

Joonis 7. TASi piirkonna sisesed ja regionaalsed koosté6vorgustikud
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5.3. Strateegia indikaatorite kokkuvote

Jargnevas tabelis on kokkuvotvalt valja toodud TASi strateegia rakendamise moju, tulemus- ja
valjundindikaatorid ning soovitud sihttasemed.

Mojuindikaatorid ja soovitud

Meede sihttasemed

Tulemusindikaatorid ja soovi-
tud sihttasemed

Véljundindikaatorid ja soovitud
sihttasemed

STRATEEGILINE VALDKOND 1: KOHALIKUL ERIPARAL JA RESSURSIL BASEERUVA ETTEVOTLUSE ARENDAMINE

Toetatud ettevGtete kaibe muutus:
Meede 1.1: e Eesmark iga ettevotte puhul:
Viiketootmise kéibe kasv vahemalt 20%
ja teenuste kahe aasta jooksul alates

arendamine projekti [6ppemisest.
Toetatud ettevotete kaibe muutus
(tegevus 1 puhul):
e Eesmark iga ettevotte puhul:
kaibe kasv vahemalt 20%
Meede 1.2: kahe aasta jooksul alates
e projekti [Opetamisest.
ettevotluse Piirkonna kiilastatavuse muutus
arendamine  (tegevus 2 puhul):

e Eesmark kokku: piirkonna
kiilastatavuse kasv vorreldes
baasaastaga vahemalt 5%
aastas.

Valdkonna soovitud tulemus- ja
valjund-indikaatorite sihttasemed kokku

Loodud t66kohtade arv:

e Eesmark
strateegiaperioodiks kokku:
35 uut tookohta.

Loodud to6kohtade arv:

e Eesmark
strateegiaperioodiks
kokku: 35 uut t66kohta
turismisektoris.

70 uut tookohta

Uute/parendatud kohalikul ressursil basee-

ruvate toodete ja teenuste arv:

e Eesmark strateegiaperioodiks kokku:
piirkonnas on kokku 50 uut/parendatud
toodet/teenust.

Uute/parendatud turismitoodete/teenuste

arv

e Eesmark strateegiaperioodiks
kokku: kokku 50 uut/parendatud
turismitoodet/-teenust.

100 uut/parendatud toodet/teenust

STRATEEGILINE VALDKOND 2: KOGUKONDADE VOIMEKUSE ARENDAMINE

Toetatud projektide kasusaajate

rahulolu:

e Eesmark iga projekti puhul:
keskmine kasusaajate

Meede 2.1: rahulolu 5 palli skaalal
Kohalike vahemalt 4.
traditsioonide
hoidmine ja
arendamine
Toetatud projektide kasusaajate
rahulolu:
e Eesmark iga projekti puhul:
keskmine kasusaajate
Meede 2'2:_ i rahulolu 5 palli skaalal
MBS ELSE> vahemalt 4.
seerimine
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Investeeringuobjektide (kultuu-
riparand, avalikuks kasutuseks
mdeldud objektid) piisikasutajate
arv (véhemalt kord nadalas):
e Eesmark iga projekti
puhul: minimaalselt 20
pusikasutajat objekti kohta

Uute/parendatud kogukonna-

teenuste kasutajate arv:

e Eesmdrkiga
kogukonnateenuse puhul:
vahemalt 20 piisikasutajat.

Paranenud tegevusvdimalustega
objektide kasutajate arv(vahe-
malt kord nadalas):
e Eesmark iga projekti
puhul: minimaalselt 20
pusikasutajat objekti kohta.

Uuenduslikel Gihistiritustel osalejate arv:

e Eesmark iga projekti puhul: 100
osalejat iihe Ghislirituse kohta (v.a.
koolituste ja seminaride puhul).

Uute/parendatud kogukonnateenuste arv:
e Eesmark strateegiaperioodiks kokku:
10 uut/parendatud kogukonnateenust.

Ettevotlikkuse arendamisele suunatud pro-

jektide arv ning neis osalevate noorte arv:

e Eesmark strateegiaperioodiks kokku:
10 projekti, kokku 300 osalevat noort.

Noorte praktiliste oskuste arendamisele

suunatud projektide arv ning neis osalevate

noorte arv:

e Eesmark strateegiaperioodiks kokku:
10 projekti, kokku 300 osalevat noort.



STRATEEGILINE VALDKOND 3: SUURPROJEKTIDE JA KOOSTOOVORGUSTIKE ARENDAMINE

Toetatud projektide kasusaajate  Projektide otseste kasusaajate Elluviidud suurprojektide arv:

Meede 3.1: rahulolu: arv: e Eesmark perioodi I16puks: ellu on viidud
Suurprojek- e Eesmark: keskmine e Eesmark: minimaalselt 5 suurprojekti.
tide aren- kasusaajate rahulolu 5 palli 15000 kasutajat kasusaajat
damine skaalal vahemalt 4. iga objekti kohta.

Vorgustike liikkmete rahulolu: Toimivate koostd6vdrgustike arv: = Vorgustikes osalevate organisatsioonide
Meede3.2: o “Eesmark: keskmine vérgustike o Eesmirk: 8 toimivat arv:
TASi piirkon- liikmete rahulolu 5 palli koostddvdrgustikku. e Eesmark perioodi Idpuks: vorgustikes
da jadvate skaalal vihemalt 4. osaleb kokku 100 organisatsiooni.
vorgustike
loomine ja
arendamine

Vorgustike liikkmete rahulolu: Toimivate koostd6-vorgustike Vorgustikes osalevate organisatsioonide
izsdls 2.2 e Eesmark: keskmine vérgustike = arv: arv:
Regionaalse N ' g ' " . ' " . . .
2 rahvus. liikmete rahulolu 5 palli e Eesmark: 6 toimivat e Eesmark perioodi Idpuks: vorgustikes
J\/Zfilise skaalal vahemalt 4. koostddvorgustikku. osaleb kokku 200 organisatsiooni.
koost6o eden-
damine

5.4. TASi kui arendusorganisatsiooni tegevussuunad

TASi naol on tegu Eesti kontekstis suure tegevusgrupiga, mis on endale votnud esimese Leader-
perioodi algusest peale selgelt arendusorganisatsiooni rolli. Arendusorganisatsioonina on TAS lisaks
Leader-meetme projektitaotluste ndustamise ja menetlemise korraldamisele aktiivselt osalenud uute
piirkondlike, regionaalsete ja rahvusvaheliste algatuste planeerimisel, kdivitamisel ja elluviimisel (vt
ka lisa 7: TASi peamised arendustegevused perioodil 2009-2014 ning lisa 8: TASi projektid 2010-2014).

Kaesoleva strateegia koostamise raames on selgelt maaratletud, et proaktiivse tegevusega tuleb
jatkata ka perioodil 2015-2022. Peamiseks valjakutseks on seejuures TASi piirkonna ettevdtjate jt
osapoolte uuenduslikkuse toetamine, sh sisteemse koostd66 arendamine erinevate organisatsioonide
(eelkdige ettevotjate) ning teadusasutuste ja Glikoolide vahel. TASi kui arendusorganisatsiooni jaoks
tahendab see olulise rolli votmist nn teadmussiirde vahendajana.

Peamised proaktiivsed tegevused, millega TAS tegeleb on jargmised:

1. Juba loodud piirkondlike ja regionaalsete koost66vorgustike arengu toetamine, konkreetsetes
tegevustes osalemine (Sibulatee, Peipsimaa, National Geographic'u kollased aknad, Maitsev
Louna-Eesti, Elva puhkepiirkond, Kagu-Tartumaa koostdé6vorgustik, Emajde koostodvorgustik).

2. Uute piirkondlike ja regionaalsete koost66vorgustike toetamine, erinevate tegevuste proaktiivne
teostamine;

3. Rahvusvahelise sisteemse koosté6 arendamine TASi strateegiat toetavates valdkondades
(kohaliku ressursi kasutamine, teadmussiire, turismi arendamine, kogukondade arendamine,
vorgustike arendamine, noorsoot66), sh nii olemasolevate kui ka uute koost66lepingute raames.
Peamised partneriigid: Soome, Lati, Austria, Holland, TSehhi, P6hja-lirimaa, Venemaa jt (sh riigid
valjaspool Euroopat).
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4. Tartu maakonna t66hoive ja ettevotlikkuse edendamise kava 2015-2023 ning tugiprogrammi
2015-2016 elluviimises osalemine (vastutav partner SA Tartu Arinduandla), sh konkreetsetes 2015-
2016 toimuvates projektides osalemine (Ettevotjate vorgustamine; Inimressursi arendamine);

5. TASi Noortefondi tegevuse jatkamine ja noorteinfo koordineerimine (koostddleping Tartu
Maavalitsusega), sh koostodvorgustiku arendamine, noorteinfo arendamine, teavitamine,
uuringud jms.

6. 2015. aastal algatatud koost6d jatkamine Louna-Eesti linnade, Leader- tegevusgruppide,
maakondlike arenduskeskuste, turismiarendusorganisatsioonide, omavalitsusliitude ning
Ulikoolide ja teadus-arendusorganisatsioonide vahel avatud hea tahte koostddlepingu
“Isemajandav Louna-Eesti — innovaatilised tehnoloogiad ja saastev areng” raames.

Valjatoodud tegevuste nimekiri pole ammendav, taiendavate proaktiivsete tegevuste kava
tapsustatakse iga-aastaselt.

Kavandatud lisategevuste teostamine ning uute algatuste kaivitamine véimaldavad mh tagada TASi
kui arendusorganisatsiooni jatkusuutliku arengu ka pikemas perspektiivis, kui Leader- programmi
rahastamine peaks vahenema voi |6ppema.

Strateegia uuendamise raames 2018-2019 aastal taiendati eelnevalt valjatoodud TASi proaktiivseid
tegevusi ning lisati nendele tegevusssuund — TASi proaktiivsed tegevused innovatsiooni toeta-
miseks, sh:

e suurema tahelepanu pdédéramine taotlejate (eel)ndustamisele/ konsulteerimisele,
eesmargiga toetada neid uuenduslike ideede arendamises;

e taotlejate ja teadusasutuste kokkuviimine;

e (piloot)projekti kaivitamine kohalike innovatsioonikeskuste
(nt kaasaegne kilakeskus) toetamiseks;

e koostdd haridusasutuste ja nende partneritega innovatsiooni arendamisel;

e Louna-Eesti (sh Tartumaa) innovatsioonimarsruudi uuendamine ja selle
propageerimine elanike ja kulaliste hulgas;

e tunnustusirituste labiviimine koosté6s partneritega (nt Tartu Arinduandla).

6. Strateegia rakendamine,
seire ja uuendamine

6.1. Rakendamine

TAS viib strateegiat ellu seitsme omavahel seotud t66paketi kaudu. Pakettideks on:

1. juhtimine ja administreerimine (kirjeldatud peatikis 1.3) — strateegia tditmise tagamine ja selle
edasiarendamine;

2. taotluste menetlemine ja hindamine (kirjeldatud allpool) — strateegia elluviimiseks ette nahtud
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ressursside (Leader-meetme vahendid) suunamine projektidesse, mis on kooskdlas strateegia
visiooni ja eesmarkidega;
3. teavitamine ja kaasamine — potentsiaalsete taotlejate ettevalmistamine kvaliteetsete projektide

koostamiseks. Pakett hdlmab ka taotlejate ndustamist;

4. arendusprojektide algatamine ja elluviimine (vt ka ptk 5) - strateegia seisukohalt oluliste
protsesside kaivitamiseks;

5. kogemuste vahetus ja koostd6 (vt ka ptk 5) — uute teadmiste saamiseks;

6. koolitused ja oskuste omandamine - nii tegevmeeskonna kui ka liikmete ja sihtgruppide
vOimekuse tdstmiseks;

7. seire ja hindamine (kirjeldatud peatikis 6.2) - strateegia tulemuslikkuse hindamiseks ning
vigadest dppimiseks.

Esitatud projekte menetleb TASi tegevbiroo ning hindab selleks spetsiaalselt moodustatud
hindamiskomisjon (vt ka ptk 1.3).

Taotluste hindamise aluseks on hindamiskriteeriumid (valdkondade ja meetmete I6ikes), mille detailid
tapsustatakse strateegia rakenduskava tasandil hindamiskorras. Hindamiskriteeriumid tulenevad
konkreetse strateegilise suuna eesmarkidest ning hindavad suures osas taotluste sisulist panust.
Hindamiskriteeriumeid on 6, tagamaks hindamisprotsessi Glevaatlikkust ja lihtsust. Kriteeriumitele
on maaratletud konkreetsed kaalud ning nende skaalad, lihtsustamaks nii hindajate t66d kui ka
taotlejate hindamisest arusaamist. Taiendavalt on satestatud igale projektile lavend (minimaalselt
50% hindepunktidest), mille Gletamine on toetuse saamise minimaalseks aluseks.

TASi projektide hindamiskriteeriumid on olemuslikult jaotatud kaheks:

1) Meetmespetsiifilised kriteeriumid (osakaal kokku 40%), sh:

1.1. Projekti panus strateegia meetmespetsiifilise eesmargi taitmisele (10%)"?
1.2. Projekti mdju meetme indikaatorite taitmisele (30%)

2) Universaalsed hindamiskriteeriumid, mis kehtivad kdikide strateegiliste valdkondade ja meetmete
puhul (osakaal kokku 60%), sh:
2.1. Projekti ja eelarve pdhjendatus (20%)
2.2. Projekti tulemuslikkus ja elujoulisus (10%)
2.3. Taotleja suutlikkus projekti teostamisel (10%)

2.4. Projekti vastavus TASi labivale printsiibile - uute ja innovatiivsete toodete
arendamine’(20%)

Hindamiskriteeriumite tapsem sisu koos hindamisskaala kirjeldusega on vadlja toodud TASI
hindamiskorras.

2Meetme 3.1. (suurprojektide arendamine) puhul on kriteeriumiks 1.1. projekti laiem m&ju piirkonna arengule, selle
osakaaluks on 20% (vt ka meetme kirjeldus p 5.2)

13Kultuuriparandi arendamise ja eksponeerimise ning traditsiooniliste sindmuste puhul hinnatakse samuti uuenduslikkust,
arvestades seejuures nende ajaloolise vaartuse sailitamise vajadust.
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6.2. Seire

Tartumaa Arendusselts kogub ja analtisib seireandmeid TASi strateegia elluviimise moju hindamiseks.
Strateegia seire ja hindamine on kavandatud kahel tasandil (tabel 6):

1. taotlusi ja nendes valja toodud peamisi indikaatoreid seiratakse jooksvalt. Tegevjuht annab iga-
aastaselt uUldkoosolekule Ulevaate lisaks rahade kasutamisele ka peamiste strateegia naitajate
seisust;

2. kaks korda perioodi jooksul (2018.a. 2016-2017 projektide kohta ja 2021.a. 2018-2020 projektide
kohta) tehakse pohjalikum seire juba ellu viidud projektide tegelike mdjude, tulemuste ja
valjundite hindamiseks.

Strateegia seire Strateegia hindamine

Korraldaja Strateegia- ja seirekomisjon
Tegija TASi tegevmeeskond TASi tegevmeeskond/ valishindaja

® Eelarve kasutamise edenemine
Alusandmed/seire sisu Projektide edenemine e Seirearuanded

* Projektide panus strateegia eesmarkide e Elluviidud projektide tulemused ja mojud

saavutamisse taotluste pohjal

Tegevuse pidevus Pidev 2 korda (vahe- ja Iopphindamine)
Aruandeperiood Aasta 3 aastat
Aruande heakskiitja TASi juhatus TASi tldkoosolek

Uue rakenduskava ettevalmistamine, rakenduskorral-

Aruande otstarve . .
duse tapsustamine

Strateegia iilevaatamine

Tabel 6. TASi strateegia seire korraldus

Alljargnevalt on detailsemalt kirjeldatud seire korraldust.

1. Andmete kogumine
TAS kogub jargmisi andmeid:

e valjund- ja tulemusnaitajad — kogutakse pidevalt. Taotleja sisestab andmeststeemi eeldatavad
naitajad taotluse esitamise ajal ning reaalselt saavutatud naitajad (koos erinevuste pohjendustega)
peale projekti elluviimist ja enne viimase kuludeklaratsiooni esitamist tegevusgrupile. Vastavaid
naitajaid kogutakse meetmete kaupa;

e mojunaditajad — kogutakse ja analtGUsitakse elluviidud projektide ja TASi arendustegevuse kohta
kaks korda strateegiaperioodi jooksul. TAS tellib mdjunaitajate kogumise ja analtUsi teostamise
eksperttéona. Lahtellesande aluseks eksperdile on méjuindikaatorid meetmete kaupa.
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2. Aruande koostamine

TASitegevtdotajad koostavad kord aastas seirearuande. Aruanne sisaldab valjund- ja tulemusnaitajate
koondit ning kaks korda strateegiaperioodi jooksul kokkuvdtet méjuhindamisest, samuti vérdlust
eelmiste aastatega. Seirearuanne koos tegevmeeskonna jareldustega esitatakse TASi strateegia- ja
seirekomisjonile ja juhatusele igal aastal. Iga kolme aasta jarel sisaldab esitatav seirearuanne ka
valise eksperdi jareldusi. Strateegia- ja seirekomisjon koos juhatusega hindavad aruandes toodud
naitajate vastavust Tartumaa Arendusseltsi strateegia eesmarkidele.

Iga-aastase seirearuande struktuur:

1. strateegia elluviimise sisuline edenemine meetmete kaupa:

e eesmark;

e (levaade projektitaotluste esitamisest ja kinnitamisest;

e strateegia moddikute sihttasemetele lahenemine taotluste info pohjal;
e rahastatud projektide edenemine;

2. strateegia elluviimise panus Uleriigilise Leader-meetme sihttasemete saavutamisse;
3. strateegia eelarve kasutamise edenemine;
4. strateegia elluviimisel tekkinud probleemid ja nende lahendused.

Sama seirearuanne on aluseks ka PRIA-poolse Leader-meetme seire jaoks (kogutakse ka info vastavate
seirenaditajate kohta).

3. M6ju hindamine

Elluviidud projektide moéju hindamiseks tellitakse kaks korda strateegia perioodi jooksul (keskel ja
[6pus) uuring. Tartumaa Arendusseltsi tegevmeeskond paneb kokku uuringu lahtetlesande vastavalt
strateegiliste valdkondade ja meetmete mdjunaitajatele. Uuringu labiviimise metoodika pakutakse
valja labiviija poolt. Uuring esitatakse TASi seirekomisjonile, juhatusele ja Gldkoosolekule. Taiendavalt
viiakse piirkonna kullastatavuse baastaseme hindamiseks 2015. aastal labi mobiilipositsioneerimise
uuring.

4. Valivaatlus

TAS teostab projektide valivaatlust projekti eesmargi ja tulemuse parema mdistmise huvides
parast projekti elluviimist. Kord aastas korraldatakse hindamiskomisjoni ja tegevtd6tajate valjasoit
elluviidud projektide kulastamiseks. Valjasdit dokumenteeritakse ja lisatakse andmesUsteemi.
Elluviidud investeeringu- ja koolitusprojekte tutvustatakse TASi liikmetele, avalikkusele kord aastas
korraldataval infopaeval.

5. TASi kui organisatsiooni seire

TASi tegevtddtajad koguvad regulaarselt andmeid TASi poolt labiviidud strateegia rakendamist
toetavate tegevuste kohta. Need tegevused on koolitused, uuringud, koosolekud, ndustamistegevus,
koostatud kavad ja ekspertiisid. Kord aastas koostatakse seirearuanne, mis sisaldab vérdlust eelmiste
aastatega.
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Aruanne koos tegevmeeskonna jareldustega esitatakse TASi juhatusele ja Uldkoosolekule. Kahel
korral strateegiaperioodi jooksul sisaldab esitatav aruanne valise eksperdi jareldusi. Seirekomisjon ja
juhatus hindavad aruandes toodud naitajate vastavust Tartumaa Arendusseltsi strateegia eesmarkide
saavutamisele. Seirearuanne esitatakse koos majandusaasta aruandega uldkoosolekule.

Valjund- ja tulemusnaitajaid kogutakse jooksvalt, méjunaitajaid kord kolme aasta jooksul elluviidud
tegevuste kohta ja moju hinnatakse kaks korda strateegia perioodi jooksul (keskel ja [6pus).
Muuhulgas uuritakse moéju hindamise kaigus TASi kui organisatsiooni kuvandit liikmeskonnas ja
valjapoole organisatsiooni.

6.3. Uuendamise kord

Vajadust strateegia uuendamise ja muutmise jargi hindab TASi juhatus iga-aastaselt vastavalt seire
ja hindamise tulemustele. Vajadusel valmistab juhatus tGldkoosolekule ette motiveeritud ettepaneku
strateegia muutmiseks.

Kui tegemist on tehniliste tdiendustega 166 paremaks korraldamiseks, arutatakse muutmist tGksnes
juhatuse koosolekul. Pohjalikumad muudatused arutatakse enne uUldkoosolekut Iabi vastavas
strateegia- ja seirekomisjonis, mis moodustatakse juhatuse ettepanekul. Olulise sisendina arvestatakse
siinkohal strateegia seire ja hindamise tulemusi.

7. Strateegia rahastuskava

Jargnevalt on valja toodud planeeritava eelarve pohimdotteline jaotus strateegia valdkondade ja
meetmete kaupa (vt tabel 7).

1. Kohalikul eriparal ja res- 2. Kogukondade voimekuse 3. Suurprojektide ja
Strateegiline  sursil baseeruva ettevotluse  arendamine (30% meetmete koostd6-vorgustike
valdkond arendamine (40% meetmete mahust), sh: arendamine (30% Strateegia
mahust), sh: meetmete mahust), sh: rakendamine,
1.1. Viiketootmise ja teenuste 2.1. Kohalike traditsioonide 3.1. Suur-projektide sh jooksvad
arendamine (20%) hoidmine ja arendamine (21%)  arendamine (14%) kulud ja TASi
3.2.TASi piirkonda jaavate elavdamis-
Meetmed v6rgustik_e loomine ja tegevused
1.2. Turismi-ettevétluse 2.2. Noorte aktiviseerimine arendamine (8%) (20% kogu-
arendamine (20%) (9%) 3.3. Regionaalse ja eelazs)

rahvusvahelise koost66
edendamine (8%)

Projektide toetusmaarad

Kohaliku tegevusgrupi kui organisatsiooni toimimise ja piirkonna elavdamise kulud — kuni 100% abikélblikest kuludest
Toetusmadr omavalitsustele ja kolmanda sektori asutustele — kuni 80% (v.a. kasumi teenimisele suunatud projektid)
Toetusmadr ettevotetele — kuni 50%

Toetusmaér suurprojektidele — kuni 50%

Investeeringud taristusse (trassid jms) - kuni 60% abikdlblikest kuludest

Maksimaalne taotletav summa — 70 tuh €, suurprojektidel 200 tuh €

Minimaalne taotletav summa — 2,5 tuh €

Tabel 7. TASi kavandatava eelarve p6himéotteline jaotus

“Voimalusel kasutatakse taiendavaid vahendeid teistest fondidest.
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Toetuste eelarve planeeritav
jaotus aastate |6ikes on jargmine:

e 2015-0% !_eader administreerimise
e 2016- 10% 28% jooksvad kulud
0 Leader edenduskulud (koolitused,
e 2017 -20% messid, turundusmaterjalid) jms
e 2018-25% » [AS(ijarendutsprojtektid
200 o eader-meetmes
* 2019-30% 40% Arendustegevus liikmemaksudest
e 2020-15% ) ja osalustasudest
= [ ] Arendusprojektid teistest fondidest,
Strateegia rakendamise (kokku koostdélepingute raames
20%) planeeritav jaotus aastate o 4 Teenused ja tooted
0 ~
I6ikes on jargmine: Oppereiside korraldamine teenusena

e 2015-1,2%
e 2016-3,2%
e 2017 -2,8%
e 2018-2,6% Joonis 8. TASi rahastamisallikad aastatel 2008-2014
e 2019-2,6%
e 2020-2,6%
e 2021-2,5%
e 2022-2,5%

Selleks, et viia ellu erinevaid proaktiivseid tegevusi, on lisaks Leader-meetme rahastusele TASi jaoks
jatkuvalt prioriteetne ka muude rahastusallikate kasutamine.

Perioodi 2008-2014 kogemus naitas, et TASil on mitmekesine eelarve struktuur, olulise osa eelarvest
moodustavad nt erinevad arendustegevused, liikmemaksud ja osalustasud, arendusprojektid teistest
fondidest, teenused ja tooted jms (joonis 8).

Alates 01.04.2015 on TAS ka kaibemaksukohustuslane, mis tdhendab, et omatulude maht on Gletanud
16 000 euro piiri aastas. Uuel perioodil soovib TAS jatkuvalt liikuda kestliku rahastamismudeli suunas
eesmargiga tosta muude tulude osakaalu ka edaspidi. Teenitav tulu investeeritakse piirkonna
arendustegevustesse ja kasutatakse TASi oma projektide kaasfinantseerimiseks.

8. Seosed teiste strateegiliste
arengudokumentidega

TASi strateegia on seotud jargmiste strateegiliste arengudokumentidega.

1. Konkurentsivoime kava “Eesti 2020”

Valdkonnas “Konkurentsivoimeline ettevotluskeskkond” on Uheks valitsuse poliitika pdhisuunaks
eelduste loomine erasektori teadus- ja arendustegevuse mahtude suurenemiseks ning innovatsiooni
valjundite arvu ja kvaliteedi tdstmiseks.

TASi strateegia labivaks arendussuunaks on uute ja innovatiivsete toodete arendamine, tapsemalt
koost66 edendamine Ulikoolide ja teadusasutustega uute toodete valjatdédtamisel. Seega lahtub
TASi strateegia Eesti riigi konkurentsivéime kavast, panustades selle taitmisesse.
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2. Eesti Maaelu Arengukava 2014-2020

Maaelu Arengukava prioriteet nr 6 on:

e Maamajandus ja maapiirkonna elukeskkond on mitmekesised, pakuvad alternatiivseid
t66hoivevoimalusi pdllumajandusest vabanevale t66joule ning tuginevad kohalikul ressursil ja
potentsiaalil pohinevatele lahendustele.

Prioriteedil on kaks sihtvaldkonda, millest 6B (maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine)
puudutab Leader-lahenemist:

e Kohaliku arengu strateegiatega 100% maaelanikkonna hélmamine.

TASi strateegia on Maaelu Arengukava kuuenda prioriteedi taitmisega otseselt seotud — piirkonna
Uheks strateegiliseks valdkonnaks on kohalikul eriparal ja ressursil baseeruva ettevotluse arendamine,
sh vaiketootmise ja energiamajanduse ning turismiettevotluse arendamine.

TASi strateegia panustab otseselt ka Leader-lahenemise spetsiifiliste eesmarkide taitmisesse:

e ettevotjate konkurentsivbime tdstmine, eelkdige labi Ghistel tegevustel pdhinevate tegevuste
rakendamise — 50% TASi toetuste eelarvest suunatakse ettevdtjate toetamisse, peamiseks
fookuseks on uute ja innovatiivsete toodete arendamine koost66s teadusasutustega. Seelabi
panustab TASi strateegia otseselt ettevotjate konkurentsivoime tostmisesse labi Ghiste tegevuste
rakendamise;

e sotsiaalse kaasatuse edendamine ning vaesuse leevendamine — TASi oluliseks prioriteediks on
olnud erinevate huvigruppide ning alapiirkondade esindajate kaasamine. Uuel perioodil panustab
TAS eraldi seni vahem toetust saanud omavalitsuste ndustamisse ning erinevate alapiirkondade
konkurentsivdime tugevdamisse mh Iabi TASi siseste ning regionaalsete koosté6vorgustike;

e piirkondlike eriparade teadvustamine ning nende potentsiaali parem rakendamine — piirkondlike
eriparade rakendamine on fookuses nii vaiketootmise ja teenuste kui ka turismimeetmetes, samuti
kogukonna arendamisel. Kogu strateegia rohutab kohaliku ressursi vaarindamise olulisust, seega
panustab TAS selgelt vastava eesmargi taitmisesse;

e uuenduslike lahenduste leidmise ja kasutuselevotmise soodustamine — uuenduslikkus ning
innovatiivsus on labivad marksénad kdigis TASi strateegilistes valdkondades ning meetmetes.
Koostodé edendamine erinevate piirkonna ettevotjate ja muude organisatsioonide ning
teadusasutuste vahel on TASi kdige olulisem proaktiivne Glesanne. Mh on uuenduslike lahenduste
hindamise olulisel kohal ka TASi hindamiskriteeriumites;

e kohaliku tasandi valitsemise parendamine labi erinevate osapoolte kaasamise - TASiI
strateegiaprotsess kestis avatult ligi kaks aastat, selle aja jooksul toimus kiimneid arutelusid
erinevates TASi alapiirkondades, protsessi oli kaasatud ligi 400 inimest. Kaasamine on ka uue
perioodil jatkuvalt TASi strateegiline Glesanne.

TASi strateegia eesmarkideks on lisaks Ulalmainitule ka kohalike traditsioonide hoidmine ja
arendamine. Seega on TASi strateegia kooskdlas ka Leader-spetsiifiliste eesmarkidega.
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3. Eesti regionaalarengu strateegia 2014-2020

Regionaalarengu strateegia visioon 2030+ on jargmine:

e Oma eriparadele tuginedes panustab iga piirkond Eesti kui terviku konkurentsivdéime kasvule,
saades omakorda osa sellega kaasnevatest hivedest.

e Inimestel on igas toimepiirkonnas kattesaadavad head t66kohad, kvaliteetsed teenused ning
mitmekulgseid tegevusi voimaldav meeldiv elukeskkond.

Strateegia Uldeesmargiks on:

e Toimepiirkondade parem kasutus majanduskasvuks ja elukvaliteedi tousuks vajalike hivede
kattesaadavus.

Strateegiakohaselt on TASi piirkonna eelisarendatavad kasvuvaldkonnad:

* Peipsiveere vee- ja kultuuriturism, kalandus ja kédgiviljandus;

e pdllumajandusuuringud, sordiaretus;

e biotehnoloogia ja -meditsiin, IKT;

e maaturism ja kédgiviljakasvatus.

Uheks TASi strateegiliseks valdkonnaks on kohalikule eriparale (loodusressurss ja kultuuriparand)

baseeruva ettevotluse arendamine, olles seelabi regionaalarengu strateegia visiooniga kooskdlas
ning panustades selle saavutamisse.

4. Eesti riiklik turismiarengukava 2014-2020

Turismiarengukava visioon:

e eAastaks 2020 on Eesti turistidele tuntud ja hea mainega P6hjamaade turismisihtkoht, mis pakub
meeldejaavat reisielamust ning kust on soovi korral mugav reisida teistesse Laanemere piirkonna
riikidesse.

TASi strateegia on turismiarengukavaga kooskdlas — strateegiaga arendatakse piirkondlikku eripara
rohutavat turismiettevotlust, samuti ligipaase ning thendusi.

5. Uhtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava 2014-2020

TASi strateegia on kooskolas jargmiste rakenduskava prioriteetsete suundadega:

e kasvuvoimeline ettevotlus ja rahvusvaheliselt konkurentsivoimeline teadus- ja arendustegevus;

e vaikese ja keskmise suurusega ettevotete arendamine ja piirkondade konkurentsivéime
tugevdamine.

TASi strateegia putdleb uute ja innovatiivsete toodete arendamise poole, panustades sel viisil ka
Uhetkuuluvuspoliitika fondide rakenduskava taitmisesse.
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6. Tartu maakonna arengustrateegia 2014-2020

Maakonnastrateegilinevisioon (“Vaarteluharitud maal”) koosneb méodetavatest eesmargivaidetest:

e Tartumaa on kasvava elanikkonnaga atraktiivne ja turvaline elukoht;

e Tartumaa elanikud vaartustavad isiklikku arengut, perekonda ja tervist — Tartumaa inimareng on
heal Euroopa tasemel;

e Tartumaa annab suurima panuse Eesti paremaks muutumises — Tartumaa on jatkuvalt Eesti
teadmiste tootmise keskus, Tartumaa sotsiaal-majandusliku arengu tempo Uletab teisi
maakondasid, Tartumaa on Eesti kvaliteedikeskus, sh ressursitdhusale majandusele Glemineku
eestvedaja;

e Tartumaa on vaartustatud hariduse tdmbekeskus, sindmuste toimumiskoht ja huvitav
kalastuspiirkond;

e Tartumaa on piirkondlikult tasakaalustuv maakond;

e Tartumaa on maailmaga Ghendatud ja suhtlev piirkond.

TASi strateegia aitab omalt poolt puUstitatud eesmarkide taitmisele kaasa. Labi vaiketootmise
ja energiamajanduse ning turismiettevotluse arendamise toetatakse tédkohtade loomist, mis
omakorda tagavad elanikkonna pusimajaamise. Kohalike traditsioonide hoidmine ja arendamine,
samuti noorte aktiviseerimine muudavad piirkonna aga atraktiivseks ja turvaliseks elukohaks.

7. Uleriigiline planeering Eesti 2030+

Uleriigilise planeeringu esimeseks p&hisuunaks on:

e Tasakaalustatud ja kestlik asustuse areng, sh:

— olemasolevale asustusstruktuurile toetuva mitmekesise ja valikuvdimalusi pakkuva elu- ja
majanduskeskkonna kujundamine;

- tookohtade, haridusasutuste ja mitmesuguste teenuste kattesaadavuse tagamine
toimepiirkondade sisese ja omavahelise sidustamise kaudu.

TASi strateegiaga soovitakse kujundada elujouline elukeskkond, mis tagab Uhtlasi tasakaalustatud
ja kestliku asustuse arengu. Samuti rakendatakse strateegias meetmeid ligipaasude ja GUhenduste
rajamiseks, sidustades sel viisil toimepiirkondi ning tagades teenuste kattesaadavuse.

8. Peipsi kalanduspiirkonna strateegia 2015-2023 (to6versioon seisuga 07.05.2015)

Visioon: 2023. aastaks on Peipsi piirkond kalandustraditsioone toetava taristu ja teenustega ning
mitmekesise ja kohalikule ressursile keskenduva ettevotlusega tédvoimalusi pakkuv piirkond.

TASi strateegia on otseselt seotud kohaliku ressursi vaarindamisele, seega on oluline fookus mélemas
strateegias sama. Selle rakendamisel on oluline teha koosté6dd - kalanduspiirkond keskendub
eelkdige Peipsi-aarse kalurkonna toetamisele, TAS saab toetada ka teisi piirkonna ettevotjaid ning
organisatsioone. Samuti osalevad mélemad organisatsiooni Peipsimaa arendamisel, lisaks osaleb TAS
kalanduspiirkonna projektide hindamiskomisjonis.
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9. Kohalike omavalitsuste arengukavad

TASi strateegia visioon on kooskdlas koikide piirkonna omavalitsuste arengukavades puUstitatud
visioonidega, panustades rohkemal v6i vdhemal maaral nende taitmisse (tabel 8).

TASi visioon Omavalitsused, mille arengukavades komponendid esindatud on
Nutikas ja spetsialiseerunud ettevotlus Alatskivi, Kallaste, Kambja, Luunja, Piirissaare, Tartu, Tahtvere, Vara, Ulenurme
Elujduline kogukond Alatskivi, Kallaste, Kambja, Laeva, Luunja, Ndo, Piirissaare, Tartu, Ulenurme
TASi eesmargid Omavalitsused, mille arengukavades valdkonnad esindatud on
Vaiketootmise arendamine Alatskivi, Kambja, Luunja, Tahtvere
Turismiettevotiuse arendamine Alatskivi, Haaslava, Kambja, Konguta, Piirissaare, Tartu, Tahtvere, Vara

Kohalike traditsioonide hoidmine ja arendamine  Kallaste, Kambja, Luunja, Néo, Puhja, Ulenurme

Noorte aktiviseerimine Kambja, Konguta, Luunja, Tahtvere

Omavalitsuste visioonid'>

Alatskivi 2030:

e Alatskivi vald on aastal 2030 Eestis soositud elamis- ja kilastuskoht Peipsi jarve dares. Maal
elamine on populaarne kauni looduse, puhta 6hu ja mahetoidu ning kohapeal toimivate
kvaliteetsete igapaevateenuste tottu. Alatskivi valla elanikkond on suurenenud ca 10% vorra.
Kuigi t66l kaiakse enamjaolt Tartus ja selle imbruses, on ka vallas huvitavaid ja eripalgelisi
téokohti. Alatskivi loss on Eestimaal ja rahvusvaheliselt tuntud turismiobjekt, millega
kaasnevalt on Peipsiveere piirkond oluliseks turismi sintkohaks.

Haaslava 2018.

¢ Haaslava vald on arenev, Tartu linnaga (maakonna keskusega) tihedalt seotud iseseisev
omavalitsusiksus, kus on loodud nii oma elanikele kui ka puhkajatele heakorrastatud,
loodussdbralik ja turvaline elamis-, t66- ja puhkevdimalusi pakkuv keskkond.

Kallaste 2017:

e Kallaste on kaasaegse infrastruktuuri ja arenenud sotsiaalsfaariga elukeskkond. Koost6ds
linnavalitsusega tegutsevad huviringid ja kodanikuhendused.

e Kallaste linn on multikultuurne, unikaalset miljéévaartuslikku elukeskkonda omay, turvaline,
kiiresti arenev ning loodust saastev puhkeala Eestis ja POhja-Euroopas.

e Kallastel on vélja arendatud Euroopa tasemel konkurentsivbimelised tingimused ettevdtluse
teostamiseks ning soodsad véimalused elanikele eneseteostuseks ning vaarikaks eluks.

e Kallaste on vaarikas ja sébralik linn, mida iseloomustab aktiivne ja mitmekesine kultuurielu.
Kallastel toimuvad traditsioonilised kultuuritritused. Tanu vabaajakeskuse valjaehitamisele
lahendub ka rahvamaja puudumise probleem.

5Peipsidare valla arengukavas ei ole eraldi visiooni valja toodud.
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Kambja 2021:

e Aastaks 2021 on Kambja vald looduslikult kaunis turvaline elupaik, kus kantakse hoolt
igas vanuses vallaelaniku eest. Vallale on iseloomulik elukestvast Oppimisest lahtuv
Uhiskond, mitmekulgne ja konkurentsivbimeline kohapeal antav pohikooli- ja huvialane
haridus, laste arvu kasvades ka gimnaasiumiharidus, aktiivne kultuurielu ning laialdased
sportimisvdimalused. Kambja vald on tugeva identiteediga elukoht, mille on valinud endale
koduks ka paljud teisest omavalitsustest tulnud pered.

¢ Hea asend, kaasaegne infrastruktuur ja kvalifitseeritud t66joéu olemasolu on véimaldanud
ettevotlusearengut. Lisakstegeletakse keskkonnasdbralikuloodusturismijapdllumajandusega.
Tiheasustusalad on planeeritud sdastva planeerimise nduete kohaselt, keskustest valjapoole
on sdilinud Eestile omane hajakila. Asulates on rajatud keskused Uhistegevuseks, sportimiseks
ja vaba aja veetmiseks.

Konguta 2015:

e Konguta vald on tuntud kui terve elukeskkonnaga, sdastva looduskasutusega ning
uuendusmeelne kultuuri- ja puhkepiirkond, kus arvestatakse igas eas vallaelanikega.

Laeva 2025:

e Aastal 2025 on Laeva vald elujoulise elanikkonnaga, haridust ja ettevotlust vaartustay,
haldussuutlik ja koostd6aldis omavalitsus.

Luunja 2017:

¢ Luunjavaldonkvaliteetse elukeskkonna, heal tasemel avalike teenuste, mitmekesise majanduse
ja kaasaegse infrastruktuuriga omavalitsus, kus vaartustatakse haritust, kultuuritraditsioone,
elanike sotsiaalset Uhtekuuluvust ning aktiivset ja tervet eluhoiakut.

Meeksi 2022:

e Meeksi vald aastal 2022 on meeldiv elupaik — inimkeskne, keskkonnasdbralik, heakorrastatud
ja turvaline vald Lammijarve kaldal.

Maksa 2026:

e Maksa vald — minu monus kodupaik.

N6o 2037:

e NoOo vald on kvaliteetse elukeskkonna, tasakaalustatud majanduse ja kaasaegse taristuga
tugev kohalik omavalitsus Tartumaal, kus vaartustatakse haritust, aktiivset ja tervislikku
elulaadi, kultuuritraditsioone ning elanike Ghtekuuluvust.

Piirissaare 2025:

Piirissaare on turvalise elukeskkonnaga tunnustatud vald. Aastal 2025 tegutseb Piirissaare
vald jatkuvalt iseseisva kohaliku omavalitsuse uUksusena. Naaberomavalitsusiksustega toimub
aktiivne koostd6 erinevates valdkondades, samuti kavandatakse Uhiselt piirkondliku tahtsusega
kapitalimahukamaid projekte.

Vaba aja korraldamisel ja kohaliku kultuurielu toimimas hoidmisel mangivad olulist rolli kohalikud
Uhingud ja seltsingud.
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Edasijoudnud telekommunikatsioonide tehnoloogia areng véimaldab vallaelanikel teha t66d ka
kaugtdéodna. Niimoodi valditakse igapaevast liikumist tédkoha ja kodu vahel, millega vahendatakse
leibkonna kulutusi ebavajaliku transpordi peale. Toimib ettevdtluse arendamine (sealhulgas
rannakalaptuk, turism ja sibulakasvatus jms.)

Elanikele ontagatudturvalisusja esmane arstiabi. Elukeskkond on kaasajastatud toimib jaatmekaitlus,
veevarustus ja kanalisatsioon, kohalik teedevork, kaubandus, paasteteenistus. Vallas toimib téhus
sotsiaalse kaitse ja tervishoiu sisteem. Korvalist abi vajavatele vanuritele on loodud hastitoimiv
sotsiaalhoolekande sisteem.

Piirissaare vald on heakorrastatud ning kavandatud terviserajad ning turismialad on valjaarendatud.
Paljud inimesed eelistavad elada ja puhata Piirissaare vallas, mis on tervislik ja loodussdbralik
keskkond. Vallas on nduetekohane joogivesi ning stabiilne ja toimiv elektrienergia valja arendatud.
Maakasutus on reguleeritud. Valja on arendatud koik vajalikud infrastruktuurid. Tagatud on hea
Uhendus mandri ja eelkdige maakonnakeskusega. Saare elulaad on sailinud ja kogukonna arenguks
vajalike tingimustega on arvestatud.

Puhja 2021:

e Puhja vald - meeldiv kodupaik Tartu ligidal, mis on eneseteostust voimaldav ja avatud,
Oppimist ja kultuuri vaartustav ning ilusa ja turvalise elukeskkonnaga.

Tartu 2015:

e Tartu vald on tuntud kui edukas, jatkusuutliku arenguga omavalitsus, kus on
konkurentsivéimeline majanduskeskkond, mainekas ning kvaliteetne elu- ja puhkekeskkond

Tahtvere 2025:

e Tahtvere vald on tuntud kui korgeltarenenud pdllumajandusliku tootmisega, laialdaste ja
mitmekdulgsete sportimis- ja vabaaja veetmise voimalustega, edukas, jatkusuutliku arenguga
omavalitsus, kus on konkurentsivdimeline majanduskeskkond, mainekas ja kvaliteetne elu- ja
puhkekeskkond.

Vara 2020:

e Vara vald on arenenud infrastruktuuri ja sotsiaalsfaariga turvaline elukeskkond nii alalisele
elanikule kui ka loodust hindavale puhkajale. P6llumajandus ning tootev- ja teenindav t66stus
on arvestades kohalikke olusid optimaalne.

Vonnu 2022:

e Loome aktiivsema, tegusama, ettevdtlikuma ja positiivsema keskkonna.
Ulenurme 2021:

e Ulenurme on linnaregiooniga tihedalt seotud, kuid turvalise elukeskkonnaga tunnustatud
vald.
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9. Riskid

TASi strateegia elluviimist vdivad mdjutada erinevad valiskeskkonna ning sisekeskkonna riskid.
Valiskeskkonna riskide analtusimisel on kasutatud PEST-analtlsi pdhimdtet, mis tahendab, et riskid
on liigitatud vastavalt poliitilistele, majanduslikele, sotsiaalsetele ja tehnoloogilistele teguritele
(Political, Economical, Socio-Cultural, Technological - PEST).

Sisekeskkonna analuusil kasitletakse riske, mille realiseerumise tdendosus ja juhtimine on vahetult
TASi vastutusalas.Téendosust on hinnatud kolmesel skaalal — madal, keskmine ja kérge, moju on

hinnatud neljasel skaalal — nork, keskmine, tugev ning vaga tugev (tegevusi |6petay, vt tabel 9).

Riski kirjeldus Toendosus Moju Ennetav tegevus Korrektiivne tegevus
VALISKESKKONNAST TULENEVAD RISKID
POLIITILISED TEGURID
Muudatgsed tegevust . Pidev arengutega kursis olemine — suhtlemine Vajadusel korrektuuride
reguleeriva seadusandluse = Keskmine Tugev .= L . .
05as Maaeluministeeriumi ning PRIAga tegemine strateegiasse
MAJANDUSLIKUD TEGURID
Teiste tegevusgruppide . . Labimdeldud, sihiparase ning TASi tausta ja Strateegia kohandamine
Keskmine = Keskmine - . .
edukam tegevus eripara arvestava strateegia koostamine vastavalt oludele
Vajadusel korrektuuride
Uldine majanduslangus, . . Voimalike stsenaariumidega arvestamine, tegemine strateegias,
A \ . Keskmine = Keskmine N nt omafinatseerimise
mis parsib taotlejate huvi paindlikkus . i
protsendi vahendamine
lubatud piirini
SOTSIAALSED TEGURID
Koik TASi alapiirkonnad ei - T . Taiendava selgitust6o
- : . : Eraldi tahelepanu po6ramine darealadele ning . .
ole aktiivsed, regionaalsed = Keskmine = Keskmine .. . tegemine, kaasamise
. passiivsematele piirkondadele D e s
arenguerisused suurenevad labiviimine
TEHNOLOOGILISED TEGURID
E-PRIA ei rakendu soovi- . . . . Oma e-Ia.henduse jatkuv
. - ~ . Koost60 PRIA ning teiste tegevusgruppidega arendamine taotluste
tult, tekivad tdrked e-me- Kodrge Keskmine : - : )
. sobiva lahenduse leidmiseks menetlemiseks, seireks
netluse jms osas .
jms
SISEKESKKONNAST TULENEVAD RISKID
Tekib torkeid strateegia . . Labimdeldud ning laiapdhjalise kaasamise tu- Vajadusel strateegia
- Keskmine = Keskmine le e . . . .
meetmete rakendamisega lemusena viljatd6tatud strateegia koostamine korrigeerimine
Finants-vahendite nappus Labim&eldud tegevus- ja finantsplaani .
. N . . . . Taiendavate lisateenuste
TASi proaktiivsete tege- Madal Tugev koostamine ning rakendamine, sh erinevate .
. . ) rakendamine
vuste teostamiseks tuluallikate kasutamine
TASi tegevmeeskond pole Madal Tugev Meeskonna pidev motiveerimine ning aren- Vajadusel uute inimeste

piisavalt motiveeritud
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LISA 1. Strateegia piirkondlike iumarlaudade
kokkuvotted

1. TAS kui
organisatsioon:
millised on
TASi kui
organisatsiooni
tugevused?

2. TAS kui
organisatsioon:
millised on
TASi kui
organisatsiooni
norkused?

3. Piirkond:
millised on
TASi piirkonna
tugevused?

4. Piirkond:
millised on
TASi piirkonna
véljakutsed?

Vonnu, Meeksi, Maksa, Luunja (15.11.2013)

Hasti toimiv, ilusad tlidrukud, tublid ametnikud
Loodud on vorgustikud nii Eestis kui mujal (valisriigid)
Koolitused ja dppereisid

Professionaalne meeskond

Professionaalsed lahendused

Loob koostddvdrgustiku

Tugev ja toimiv

Kogemustega tegevmeeskond ja juhatus

Rutiin (stabiilsus), tuntus

Kaasamine

Toetuste jagamise printsiip (KOV 7%)

Asjaajamise dubleerimine TAS ja PRIA vormid vdiks samad olla
Hindamissiisteemi labipaistvus

Kohalik tasand peaaegu ei osale

Kommunikatsioon TASi esindaja ja tema KOVi vahel (juhatuses)
Andmesiisteem

Hindamise labipaistvus (kuidas valitakse hindajad, kuidas
hinnatakse)

Raha on véhe

Biirokraatia

Piiratud inimressurss (hindamine)

Tegevuste kattumine (arendusorganisatsioone liiga palju)

Tartu lahedus

Loodus

Koostoo Ulikoolidega
Péllumajanduslik potentsiaal on suur
Kultuuriline mitmekesisus

Tugev keskus (Tartu)

Padev inimressurss

Tegusad ettevotjad

Suurus

Aktiivne kogukond

Kohaliku ressursi kasutus ndrk

Emajogi kasutamata (veetee) Venemaa suunal
Rahastuspoliitika labipaistvamaks

KOVide ndrk positsioon (kogu Eestis)

Liiga suur ja liigendamata piirkond

Piirkonna vdimekust ja vajadusi arvestades liiga vahe raha

Maakonna eri piirkondade vaheline side on nérk (iihtse MEIE
Tartumaa tunne on nork)

Suurus (konkurents)
Maakonnapiir takistab?
Elva puudumine (koostddd piirav)
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Puhja, Noo, Konguta (19.11.2013)

Kompetents

Koostoovargustikud

Kaasamine

Koolitused, dppereisid

Koostooprojektid (sise, valis)

TASi meeskond (tegevmeeskond + juhatus)
Jatkusuutlik

Laiapdhjaline (ettevdtted, MTUd, kéiki osapooli
kaasav)

Laiapdhjaline esindatus projektitaotluste hindamisel

Biirokraatia

Koostdd eestvedaja

Rahaliste vahendite nappus, multifondid
Fookused selgemad

Paikvaatlused

Taotlemine on lainud keerukamaks
Esimene info on tundunud liiga keerukas
Vahe raha mahukatele projektidele
Infopuudus

Projektide jatkusuutlikkus

Kdik KOVd ei osale (Elva, Rannu, Rdngu)
Liikmete vahelise kommunikatsiooni vahesus
Tagasiside ebamaérasus (projektitaotlused)

Juhatuse staatilisus (vaja esindatava valdkonna
vahetust)

Piirkond on suur

Aktiivsus on suur

Tugevad organisatsioonid

Tartu linn

Tartumaa kuvand

Rahumeelne koost6o

Suhteliselt rohkem ressursse (vorreldes ilejaénud
Lduna-Eestiga)

Tartu ldhedus

Strateegiliselt hea asukoht (sdidetakse labi)
Loodus

Piirkonna erisused on suured

Elva puudumine piirkonnast

Vallavalitsuste vahene kaasatus

Kuidas tihendada kogu piirkond

Kuvandi tugevdamine ja turundamine
Omavahelise suhtluse parendamine
Spetsialistide jagamine

Hajaasustus ja aktiivsuse puudus

Vahe koost66d naabervaldade/piirkondade vahel
Uhistranspordi vahesus



5. Kogukonna
tooted/
teenused:
milliseid
tooteid ja
teenuseid
kogukonnad
vajavad?
Milliste
tegevuste
kaudu touseks
nende
suutlikkus

ise teenuseid
pakkuda?

6. Noored: mis
paneb noori
piirkonna aren-
gusse panusta-
ma? Milliste
tegevuste kaudu
saab tosta
nende aktiiv-
sust?

Kogukonna defineerimine - kes on kogukond TASi strateegia
kontekstis?

Kaardistamine - millised on kogukondade vajadused, millised
vdimalused, oskused ja tugevused?

TASi (lesanne aidata valja méelda, kuidas realiseerida juba
olemasolevaid tooteid ja teenuseid ning kuidas ja mille jaoks
rakendada tugevused ja oskused kogukonna heaks

Isemajandav kiilaiihistu - peaks olema igas kiilas nn ostan-miiiin-
vahetan oma kiila kaupa ja lisaks naaberkiiladevaheline

Lahedalasuvad kogukonnad koos projekte tegema, eelistada
suurema kasusaajatega ettevotmisi

Inforuumi (kodulehed, vallalehed jne) korrastamine ja taiendamine
(kust saan piirkonnas kopamehe? Kust leian vajaliku té6mehe?
Kellega saan kevadel taimi vahetada? Info kohalike ettevétjate
kohta)

Infrastruktuuri taiendamine( KOV voimalus?) - nn
magalakogukondade vajadus

Okokogukondade moodustumine

Traditsioonide vaartustamine- kogukondlik dppimine. Plvest-pélve
oskuste-teadmiste kandmine, ka taastamine

Eakate aktiivsem kaasamine

Kogukondlik lastehoid - kiilamajas vdi noortekeskuses voiks
toimetada lapsehoidjana pensionil petaja/kasvataja voi oma
lapsega kodus olev noor ema. Véiks toimida, kas paaritunnise
lastehoiuna voi

alternatiivina suurele lasteaiariihmale

Viitade slisteem - vaatamisvaarsuste, majutusasutuste jne viitade
korrastamine, et ei oleks kasutuid ja olemas

oleks koik vajalikud (kogukonna siseselt oma ajaloo vaartustamine,
vaart kohtade leidmine ja valjapakkumine)

Sellega seotud kogu TAS piirkonda hélmava interaktiivse kaardi
vajadus, kdiksugu voimaluste kohta piirkonnas

Propageerida tegevusi, mis on avatud ja kaasatud on vdimalikult
suur hulk kasusaajaid (I6petada spetsiifiliste

tegevuste toetamine ja kogukonna arvelt &ritegijad)

Uhistegevuse vbimaluste ja ka teenusepakkujate ja tootjate
mitmekesistamine - mitmel pole motet sama

asjaga tegeleda
Leida rahvatantsule ja koorilaulule alternatiive
Kui puuldhkuja piirkonnas olemas, pole métet teisel sama taotleda

Noortekeskuste loomine ja huvitegevuse vdimalused
Tookasvatuse taastamine, voimalusel tunnistuse saamine
Rohkem (iritusi ja kohustusi noortele oma Urituste korraldamisel
Noorte kaasamine kogukonna (iritustele (korraldamisse)
T66- ja puhkelaagrid Tartumaale (nagu malevad)

Rohkem noortejuhte kodu laheda ja nende jarjepidevus
Noorteorganisatsioonide promomine

Luua toopakkujate vargustik kodu lahedal

Erinoorsooto (t60 riskigruppidega, ennetus jne)

Noorte huvide kaardistamine

Noorte ettevotlust ja ettevotlikkust toetada

Luua TASi stipendium (keskkool, nt pdllumajandus, metsandus,
tooetearendus, véimalus valismaale minna)

Noortekeskused voiksid korraldada rohkem dppereise/koolitusi oma
noortele - viia noortekeskusest valja

Tagada side noortega, kes on piirkonnast vélja lainud
Labivalt tagasiside ja seire (nii noored kui ka muud)

Uhine projektikirjutaja?

Personaalne suhtlemine, Idhenemine

Juriidiline konsultatsioon

KOVi infopaevad kogukondades

Toetamine, tunnustamine (siseselt rohkem)

Koolitused, ndustamine

Kaehoidja ja kiitja teenused :) Soovitatavalt igas vallas

Uhised kokkusaamised/kogemuste vahetus kiilade
vahel/suuremas piirkonnas

Kogukondade vahelised iihisprojektid, teenused
Vallavanemad majast valja!

Vald vdiks osta avalikke teenuseid kohalikelt
Delegeerimine

Luua noorte vorgustik. Noorte volikogud
Kaasata tegevustesse, projektidesse

Koolidega koost66, kogukondlik dppimine
Vabatahtlik tegevus

Ettevotlusega noorte meetme sidumine
Ulesandeid delegeerida noortele

KOVid teevad noorte limarlauad

Tookasvatus igas vallas koost6os ettevotjatega
Stipendium

Projekt - alamprojektid. Tartumaa Noortekogu.
Piirkonna katuseorganisatsioonid
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7. Ettevotlus:
kuidas saab
parimal viisil
kasutada loo-
dus- ja kultuuri-
ressursse? Mil-
liseid tegevusi
on selleks vaja
teha?

8. Suurprojektid:

millised voiksid
olla suurpro-
jekt(id), mis
mdjutaks véim-
salt piirkonna
arengut?

Arendada valdkondlikke vargustikke, Ghisturundus, iihine reklaam,
thised miitigikanalid, eksport

Piirkonna ressursside véljaselgitamine, tutvustamine ja
tasuvusanaliitisid (kohalik toit, majutus, puit, transport, kultuur,
huvitegevused)

Energeetikaalane koost66

Investeeringud peavad toimuma vastavalt piirkonnas kokku lepitud
prioriteetidele

Investeeringud peavad olema jatkusuutlikud, eesmargiparased ja
tulevikus ise toimivad

Eksport ja koos miitiimine, suured reklaamikampaaniad
Ettevotluse valdkondade kaardistamine, valdkondade koondamine,
know how juurde saamine/toomine, uuenduslikkus, arengu
suunamine

Hoida ja toetada héid ideid, et elu jatkuks

Toimivate ettevotjate mentorlus - alustajatele

Toota Vene turule ja Vene turu valdkondlikke eriparasid tundma
Oppida

Piiriiilene koost6d, turism

Emajogi - sadamate arendus, Tartu-Pihkva laevaliin, Glevaade
naabervaldade plaanidest ja koost66

Koostd0 valdade ja piirkondade vahel

IT vmt teadmuslahenduste olemasolu ja ennetavalt planeerimine?

Louna-Tartumaa turismitee - arendada ka suunaga Rapinast
Tartusse tagasi

Vana Louna-Tartumaa turismitee

Vonnu kiriku valjaehitamine kontserdi- ja turismikeskuseks (olme,
majutus, muuseum, termid, klaastunnel kultuurimaja, kohaliku
toidu restoran)

Emajoe spa

Angerjate piiiik ja kasutus

Mineraalvesi

Peresaunad

Tartu Ulikool 2

Hullud teadlased

Suurprojekt (Tartust Répinasse): Il Postitee, Emajogi, jarved, G.
Suits, Peipsi, Melliste tuulik, majutus, Emajde spa

Suurprojektid: turismitee - Rapina mnt, puidutdétlejate klaster,
kargtehnoloogiline véikeettevdtlus, ettevétluse pilootala 4 valla
peale (puit, turism, IT, arendada valja puhkekuurort, puulatvades
kondimise rada Jarvseljale (nagu Austrias))
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Kohaliku tooraine ja loodusressursi kasutamise
vaartustamine

Emajoe ja Elva veeteele arvukamate
kasutusvdimaluste leidmine (koostdd riigiettevotetega,
nt RMK), teenuste omavaheline sidumine, Gihine
kontsptsioon

Prioriteetide seadmine maakondlikul tasandil
(edulugude kuvamine, tagasiside, innustus)
Ettevotete kaasamine arendustegevusse
Véimaluste laialdasem kommunikeerimine
Koost6o KOVidega, leidmaks vakantseid ressursse
((riigi)maad, (hea)peremeheta varad)

Regiooni inforuumi loomine

Emajoe Veetee elustamine

Kavilda tirgoru @ihine arendamine (koos VVV-ga)
Elva vallastamine

Rekreatsioonikeskus (Keerijarve kalastuskeskus,
Konguta maesuusarajad, Kavilda seikluspark,
Meeri méisa golfivaljakute kompleks, Kaimi spa,
Reku konnakotka pesitsusala, konserveeritud Elva
klaaskupli all)

Kavilda tirgoru arendus, maesuusakeskus. 2
linnamége, Kentsi paisjarv korda, irgorg puhtaks
Kogukondade vaheline vanurite hooldekeskus (iihine)
“Kosmose" kool - tehnoloogiakallak Puhjas



1. TAS kui
organisatsioon:
millised on
TASi kui
organisatsiooni
tugevused?

2. TAS kui
organisatsioon:
millised on
TASi kui
organisatsiooni
norkused?

3. Piirkond:
millised on
TASi piirkonna
tugevused?

4. Piirkond:
millised on
TASi piirkonna
véljakutsed?

Alatskivi, Vara, Peipsidare, Laeva, Tahtvere, Tartu vald, Kallaste
(25.11.2013)

Siisteem (ldjoontes toimib

Hasti tuntud ja pidevalt pildis

Aktiivsed algatused

Hasti juhitud organisatsioon

Tugev kogukondade kaasamine

Eesmargiparane organisatsiooni ja piirkonna arendus

Tegevjuhtkond kompetentne

Strateegia Ulesanded taidetud

Arendustegevused kogu Lduna-Eestis

Siisteem tG6tab

Olemas koostddvargustik

ON arendusorganisatsioon

ON MONED tdétavad vérgustikud

ON SUURI projekte

Suurus (juhatus, likmete arv)

Raha jaotus piirkondade vahel ebatihtlane

Osa haid motteid jaab ellu viimata

Jarelseire toetuste toimimisest, pistitatud eesmargi taitmisest
Rivaalitsev taotluste kirjutamine
Hindamiskomisjoni koosseis vajab labimdtlemist
Kaugenemine kohalikust tasandist

Kulud suured

Juhatus liiga suur

Juhatuse infosulg

Vajajate noustamine puudub

Ei ulatu selleini, kes vaga hadas

Vorgustikke vahe

Mitteliikmete véhene kaasatus

Tartu linna Idhedus

Loodusressurss

Mitmekesisus

Kogemuste max arakasutamine
Koostdovorgustike edasiarendus

Kompetentsus

Tartu linn - dlikool

Emajogi + Peipsi + Vortsjarv + ...

Tartu, Emajogi, Vortsjarv, Peipsi, Elva, sport, maraton
Kaitsealad - Emajde Suursoo, Alam-Pedja, kotkad
Turismi arendamine

Suurus, palju kogemusi, kompetentsi, ressursse

Suurus (jarelkontroll keeruline)

V6iks holmata ka kogu maakonda

Suunata rohkem pilku sissepoole

Elva kaasamine

Noored maale + téokohad

Kogukonnateenustele tahelepanu suurendamine
Piirkond liiga suur - vajadused erinevad
Leader-pohimdte: rohujuuretasand (hindamine, juhtimine)
Ulmeprojektid!

Liialt suur piirkond

Vajalik 3 piirkonda (maakonnas erinevused liialt suured)

Koostdo teiste piirkondadega nt Piiriveere Liider puudub, valitseb
ebaterve konkurents

Peipsiaare piirkond jarele aidata
Motiveerida piirkonna kolm sektorit koost6dle
Noored - jadks koju ja oleks ettevdtlikud

Kambja, Haaslava, Ulenurme (03.12.2013)

Pikaajaline kogemus

Noortefond

Suur huvi

Koostdo ja kaasamine

Tagab piirkonna jatkusuutlikkuse
Algatuste toetaja, voimekas arendaja
Tootab hasti - toimiv struktuur
Toimetab ise ka vdrgustikus

TAS on haldussuutlik

Taotlus on arusaadav

Tugev meeskond
Arendusorganisatsioon
Koostdoprojektid on vallale olnud kasulikud
Professionaalne meeskond

Noor organisatsioon, on veel arenguruumi
Taotlemine tundub keeruline esimesel korral
Piiratud ressursid (sh Noortefond)

Vahe kuulda TASist, TASist ei joua info piirkonda
Birrokraatlik - kohmakas stisteem

Eelhindamine puudub

Kehvad hindajad

Hindamisraamid liiga jaigad

Vahene taotleja tausta uurimine

TASi omad projektid ei kaasa kogu maakonda,
piirkondlike meetmete arvelt

Maakondlike suuriirituste rahastamine - milline TASi
roll voiks edaspidi olla?

Vajaduste ja teadmiste Ghendamine, terviku
hoidmine

Raha tagasiteenimine - raha vahe!

llus loodus

Asustus (palju noori)
Uhistransport

Suur rahaline maht - vimekas
Tartu linn - Ghendus maailmaga
Mitmekesisus - inimressurss
Taotlejate voimekus
Mitmekiilgsus
Taotlemisaktiivsus

Identiteet

Tartu linn

Koostoovorgustikud

Emajdgi, veekogud

T66jou voolavus maalt linna

Koostdovorgustike loomine valdade, noortekeskuste
vahel

Koostdo ka teiste piirkondadega (valjaspool TASi)
Fookus ei ole nii tapne

Piirkond suur, hallid alad (Elva)

Mitmekesisus (elukvaliteet, joukus, koostdd)
Kaugel olev

Valjakutsed: koostoovorgustike loomine, TASi
projektid peaks hdlmama kogu maakonda, L-E
piirkondade organisatsioonide koost66

Ei ole vaga koostodaldis. Piirkond on suur (nt
Pangodi - Alatskivi)

Haaslava - Kambja - Ulenurme: ei ole
koostddvorgustikku. Laieneda Pélvamaale?

Kohapealsete kogukondade aktiivsuse kasv - tunneks
paremini
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5. Kogukonna
tooted/
teenused:
milliseid
tooteid ja
teenuseid
kogukonnad
vajavad?
Milliste
tegevuste
kaudu touseks
nende
suutlikkus

ise teenuseid
pakkuda?

6. Noored: mis
paneb noori
piirkonna
arengusse
panustama?
Milliste
tegevuste
kaudu saab
tosta nende
aktiivsust?

Eesmark: hoida kogukonda koos, kasvulava uuetele ettevotmistele,
ideedele (kogukonnakddgid, niitmisteenus jne)

Mobiilsed teenused

Koolitused valdkondades, milles pakkujaid ei ole
Kogukondlikud haridusasutused, kui munitsipaalasutusi enam ei ole
Kommunikatsioon kogukonna sees

Kiilavanema institutsiooni tugevdamine, koost66 Kodukandiga
Transporditeenus

Huvitegevus (lastele, taiskasvanutele)

Oluline on partnerlus nii kooli kui KOViga

Transporditeenused (eri liigid)

Infrastruktuuri haldus (teed, torud, liinid, remont)
Kogukonnakook aiasaaduste t66tlemiseks

Tapamaja teenus, loomade hooldus

Elutarbelised teenused (juuksur, kingsepp, perearst)

Aiatodde jmt teenus (masinad + agregaadid)

Teenused/tooted, mis aitaksid elanikel/kilalistel paremini toime tulla
piirkonnas

Koolitus, dppereis

Infopank teenustele

Toetus algbaasi loomiseks

TAS aitab korraldada ja jaotab piirkondades infot

Noor panustab siis, kui ta naeb selles perspektiivi (elukvaliteet,
elupaik)

1. Noorem iga - vabaiihendused

4 a - 10-12 a (sotsiaalne kiipsus)

2. Teismelised - néita reaalset elu

Projektid kas kooliga v6i ilma. TAS igal juhul

Ettevotlus - ajujaht - voimalus reliseerida oma idee
Vallavalitsemine

Kinnisvara

3. Glimnasist - tddpraktika, mentorlus, tdovarjupaev, dpilasfirmad
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Turvalisuse tagamine: vabatahtlik paaste,
naabrivalve, koolituste pakkumine

Motiveerida kogukondi koos kdima (laadad, tutud,
kultuur)

Kogukondades sotsiaalne ettevétlus
(igapaevateenuste pakkumine, seeldbi noortele
tegevuse pakkumine)

Hariduse “jérelaitamistund”

Kommunikatsioon ja infovahetus

Tugiteenused, kogukonnakeskus (nt villaste sokkide
miidik)

Lapsehoiuteenuse osutamine vanaemade poolt
Kogukonna “Facebook”

Kaasamine tegevustesse, tunnustamine
(stipendiumid), vaartustamine

Maaelu oskused, tddkogemus (malev, praktika
kohalikus ettevottes, toovarjud)

Kutseharidus on nork - reaalse vajaduse dpetamine
(turism, kasit60)

EttevGtlusdpe alates lasteaiast - kuidas seda
tehakse? Luua noorte firmad (tulu teenimise
voimalus), vallas noorteprojektide rahastamise
eelarve. Katsetamine, testimine - uued ideed.
Robootika, inseneridpe. TASi projekt maakonnas
“Lasteaialaste robootika ja inseneriope”
Tanapéeva noortel on uus ndgemus olemisest.
T66jouturg on muutumas, selleks tuleb valmistuda
Soovime, et noortel oleks kasutada spetsiaalne
ettevdtlustoetus

T66harjumuse kujundamine

Vastutuse andmine/vdtmine; vallas noorsootdodtaja;
kodulehel aken “Noortele” (tugiisikud noortele +
“turvakodud”)

Noori rakendada vanurite abistamisel ja
heakorratoodel

Naidata/vahetada linna- ja maanoori - Uritused, kooli
tutvustused, trennid

Kooli td80petus lihildada ettevotlusega

Kooli kaasamine téoharjumuse tekitamiseks



7. Ettevot-

lus: kuidas
saab parimal
viisil kasutada
loodus- ja kul-
tuuriressursse?
Milliseid
tegevusi on
selleks vaja
teha?

8. Suur-
projektid:
millised
voiksid olla
suurprojekt(id),
mis mojutaks
voimsalt
piirkonna
arengut

Rajama loodusesse vaatluskohti ja toitlustusvdimalusi
Koostama marsruudid ja peatumiskohad

Toetama alustavaid ettevétteid

Gruppide olemus! Marsruudid erinevatele sihtgruppidele
Vorgustikud ja nende sidusus

Umarlaud kogukondadega

Turundustegevuste jatkamine

Fookus suunata rahakale turistile

Turismi tulemuslikkuse seire (kui palju antud 1 EUR sisse toob?)

Rahastatud ettevétjatelt sisendi andmise kohustus (tagasiside,
mentorlus, taotlusvormil linnuke, et olen ndus)

Noorte ettevotluse innustamine (piirkondlik Ajujaht?) Eri
kooliastmetele

Vorgustike turundus ja miidk (puit, toit, turism) valdkonniti ja
piirkonniti

Paas Peipsile - sadamad, rand, siseveekogud

Paas loodusesse - matkarajad, puhkekohad

Vorgustikele ettevatluskeskkonna loomine

Vooremaa geopark

Purjekaga Soome lahest Peipsi randa (Liivanina)
Olemasolevate hoonete kordategemine tootmispindadeks
Noortele elamukrundid + infrastruktuur

Tartumaa maksimaalselt taastuvenergiale

Peipsi jarve randa Nina vdi Rootsikiilla avalik rand paadisildadega,
promendaad

Tervishoid idanaabritele - stinnitus, ravi jne

Kinnisvara maal - noortele véimalus (soodustustega)
Geopark

Uleilmne tirglooduslik tervise-ja puhkerada

Lisandvaartuse loomine

Vadiketootja - toidu tootja/td6tleja. Kes on
véiketootja? Mis on kriteeriumid?

Pérand - sepat66, meened, unustusse vajunud
tegevused. Oma kultuuriseltside toodangu
kasutamine

Koolitused kohapeal, turundusdpe, tootearendus,
temaatilised dppereisid. Uhendada viiketootjad,
tihisturundus. Temaatilised vorgustikud (puit, kasit6o,
toit jt kohalikud tooted, talupoed)

Teenused - paadilaenutus, suusamaarimine, rattad
Seire ettevotluses
Rohkem kaasata kogukonda

Maastikul, metsas saaks pakkuda paintball'i, bagi,
ATVd

Korrastada terviseradasid (matkad, suusatamine)

Ekskursioonid kultuuriparandi tutvustamiseks
(turistidele)

Loodusmatkade pakkumine

Noorte/opilasfirmade loomine (iseseisev, ettevatlik
noor)

Olemasoleva puidutdodstuse arendamine ja muu
ettevGtluse arendamine

Kiilalismaja loomine

Kaugt6o voimalused (nt kodus arvutiga)
Avalike teenuste delegeerimine piirkonda
Kogukonna vajaduste p&hine ettevdtlus
Kohalike teenuste info kattesaadavus

Tartu linna (jt tombekeskustest) tulnud turistidele
lisateenuste pakkumine

Vooremée, Pangodi, tuulik vanaaegne, Kopsumagi
Hidroelektrijaam

BMX park

Vooremée (suusa) keskus, puhkekeskus

Talu spa

Lange motokeskus

Muuseumitee (Postitee pikendus) -
Lennundusmuuseum, Pdllumajandusmuuseum,
Maanteemuuseum
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LISA 2. Strateegia piirkondlike iumarlaudade

analuus

Alljargnevalt on valja toodud motted TASi strateegia edasiseks arendamiseks. Kirjapandu lahtub
TASi strateegia uuendamise raames toimunud nelja piirkondliku Gmarlaua tulemustest (vt lisa 1).

1. TAS kui organisatsioon

Tugevused ja nende edasiarendamine:

Praktiliselt kéik marlaudadel osalenud on selgelt Ghel meelel — tdnane organisatsioon on
toimiv, toimekas ja padev, jatkata tuleb “samas vaimus”. Teisalt on tegevmeeskond vaike (ja
halduskoormus suur), millest tulenevalt voib valitseda oht, et kompetents “liigub mujale”. Uut
perioodi kavandades tasuks tapsemalt labi moelda, mida tehakse selleks, et olemasolev(ad)
organisatsioonilised tugevus(ed) sailiks ja neid saaks ka edasi arendada.

Selgelt on vaja jatkata nn arendusorganisatsioonina — initsieerida uusi laiapohjalisi projekte
ning arendada edasi olemasolevaid (nn vorgustike projektid jms). Eraldi teemaks voiks olla
tegevusgruppideullesed ja rahvusvahelised projektid. Strateegias tuleks selgelt maaratleda,
milliseid olemasolevaid vorgustikke ja kuidas edasi arendatakse ning milliseid/millist taupi
uusi soovitakse algatada.

Heaks peetakse ka senist kaasamist — ka selles osas tasub uuendatud strateegia seisukohast
labi mdelda (ning voimalusel kirjalikult fikseerida), kuidas erinevaid osapooli jarjepidevalt nii
uutesse tegevustesse kui ka nt strateegia seiresse kaasata.

Norkused/valjakutsed ja nende véimalikud lahendused:

Hindamisslisteem - valjakutsetena toodi valja labipaistvuse suurendamine, hindajate valimine
(ststeem), hindamistulemuste kujunemise selgus, tagasiside konkreetiseerimine. Lisaks voiksid
hindamiskriteeriumid olla selgemalt seotud ka uuendatud strateegia ja selle fookus(t)ega - et
hindamisel oleks voimalik eelistada just neid projekte, mis kdige enam strateegia taitmisele
kaasa aitavad.

Organisatsiooni suurus, sellest tulenev rahaliste vahendite nappus, biirokraatia - taotlusi on
vaga palju, rahastuse saab vaike osa projektidest. Selles osas voiks kaaluda kahte lahendust:
eelhindamise sisseviimine (koik ei pea esitama nn taistaotlust); konkreetsemate fookuste (ja
valistuste) seadmine strateegias (st, et kdik ideed ei ole sobivad). Samuti voiks strateegias valja
tuua, mis on muud TASi protsesside parendused, mis voimaldaksid taotlejal véimalikult vahese
blrokraatiaga saada vastus oma kUsimusele, teada otsus vms.

Piirkondlik ebavordsus - tundub, et strateegias voiks ette ndha teatud erisused nn
alapiirkondadele (nt Peipsi aarsed KOVid, Tartu vahetu tagamaa). Mahajaanud piirkondades
vOiks olla rohkem “sanitaarmeetmeid” - peamine eesmark vdiks olla Uldine alapiirkonna
aktiviseerimine. Tartu lahivaldadele vdiks aga olla konkreetsed toetatavad valdkonnad, mis
oleks just linnalahedaste probleemide lahendamisele keskendunud (nn tavalahendusi ei
toetataks).

Kommunikatsioon — kogu TASi kommunikatsioonitegevuse voiks strateegia uuendamisel tle
vaadata. Kohati tuuakse valja, et info ei jdua kohtadele jms. Selle tagamiseks voiks olla selge
(kirjapandud) ststeem nii liikmete vahelise kui ka valise kommunikatsiooni edasiarendamiseks.
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Seire ja hindamine - seirata tuleks jarjepidevalt nii strateegiat kui I6ppenud projekte (reaal-
seid tulemusi).

2. TASi piirkond

Tugevused ja nende edasiarendamine:

Tartu linna lahedus - kdikidel Gmarlaudadel toodi see valja selge tugevusena. Uuendatud
strateegiasvoikseraldivaljatuua, kuidassedatugevustkasutatakse.MhonMaaeluministeeriumi
uue perioodi strateegia juhendis eraldi valja toodud ka punkt “koostd6 linnapiirkondadega”.
Sellest lahtuvalt voiks koostd6 Tartu linnaga ning vastava potentsiaali darakasutamine olla
eristuvalt valja toodud.

Loodusressurss (ka kultuuriressurss) — Emajogi, Peipsi, kaitsealad jne. Vastava ressursi
rakendamine kui eesmark vdiks olla eraldi selgelt valja toodud nt erinevate vorgustike
arendamisel (nt veeteede arendamisega seonduv vms). Oluline marksdna voiks olla vastava
ressursi ariline rakendamine — toetada voiks rahavoogu tekitavaid objekte, teenuseid jms
(vastavad rahastavad projektid voiksid luua selget lisandvaartust turismi vm ettevotluse
seisukohast, st luua eeldusi todkohtade tekkeks).

Piirkonna suurus ja aktiivsus — tundub, et TASi piirkonda eraldiseisvateks tukkideks
lammutada pole otstarbekas, kuna suurusest tulenevalt on ka erinevaid ressursse vorreldes
enamike KTGdega suhteliselt palju. Strateegias raames voiks aga madratleda, kuidas suurust
ja erinevate olemasolevate organisatsioonide aktiivsust veelgi paremini ara kasutada.

Norkused/ valjakutsed:

Kdige olulisemad ndrkused on seotud organisatsiooni noérkuste juures valjatooduga -
piirkonna suurusest (sh nt asjaolu, et vaga palju taotlusi jadb rahastuseta) ja alapiirkondade
ebavordsusest tulenevad kitsaskohad vajavad selget lahendamist. Uheks vdimaluseks
oleks liigendatuse sisseviimine ka strateegiasse — teatud meetmed/tegevused on nn
Ulemaakondlikud, osad aga alapiirkondade kaupa diferentseeritud.

Eraldi voiks olla Uheks alaeesmargiks TASi-siseste piirkondade omavahelise sidususe
suurendamine — maakondlikku Uhistunnet, koost66d, Uhist kuvandit jms peetakse suhteliselt
norgaks. Samas on koostd6 kui votmeteema labivalt kdigi algatuste puhul oluline.

Lisaks on teemaks ka kohaliku ressursi parem rakendamine (vt piirkonna tugevused).

3. Peamised valjakutsed sihtgruppide loikes

Kogukonnad

Peamiselt pakuti Umarlaudadel vélja konkreetseid tegevusi, mida vdiks toetada (erinevate teenuste
arendamine, nt kogukondlik lastehoid, juriidiline ndustamine, transporditeenused jms). Eraldi saab
valja tuua jargmised motted:

Koost66 arendamine erinevate kogukondade vahel/laiapohjaliste kogukondlike ettevotmiste
toetamine - eraldi tahelepanu voiks olla mitut erinevat (ala)piirkonda hdlmavatel
kogukondlikel ettevotmistel jms. Vastavate projektide toetamine soodustaks otseselt ka terve
piirkonna sidususe suurendamist (nt on eelistatud mitme erineva KOVi kogukondade Uhised
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tegevused vms). Vastav ldhenemine tidhendab aga seda, et kitsalt Ghele MTUle suunatud
projektid on pigem teisejargulised (saavad toetust, kui ressursse on tle vms), kui just nendega
ei kaasne suuremat piirkondlikku moju.

Kindlasti tuleb jatkata ka tihiste koolituste ja 6ppereiside korraldamise/toetamisega. Samas
vOiks ka siin olla kriteeriumiteks véimalikult laia ringi osapoolte kaasamine ning piirkondliku
modju saavutamine (vt eelmine punkt).

Jarjepidevalt kaidi valja ka nn uhise inforuumi loomise vajadus — ideaalis vdiks see olla
koht, mis looks aluse mitmekesiste kogukonnateenuste arenguks. Inforuumi loomine ei
saa tdenadoliselt aga olla Uhekordne projektipdhine algatus, kuna see vajab jarjepidevalt
eestvedajat, kes keskkonda tleval hoiab ja pidevalt arendab. Igal juhul vaarib idee strateegia
uuendamise raames Uhist labikaalumist.

Samuti voiks olla Uheks prioriteetseks teemaks uute kogukonnateenuste kaivitamine, kuid
seejuures peab olema selgelt maaratletud, mida kogukonnateenuseks peetakse. TASi mdistes
vOiks olla eesmargiks selliste kogukonnateenuste toetamine, mis selgelt baseeruvad uhisel
ja suuremale piirkonnale lisandvaartust looval ideel nagu kogukonnak&d6k Peipsi aares vms.
Voimalikeks kriteeriumiteks kogukonnateenuste toetamisel voiks olla nt vdéimalikult suur ja
laiapohjaline kasusaajate hulk (ehk piirkondlik mdju), aga ka uudsus/lisandvaartus piirkonnale
(mil maaral projekt toetab teisi piirkondlikke algatusi, arendusi jms).

Noored

Uheks selgeks teemaks on noorte ettevétlikkuse ja ettevdtluse arendamine, sh tédpraktika,
tdo6laagrid, opilasfirmade toetamine, teatud Ulesannete delegeerimine noortele jms. Seejuures
on oluline motiveerida nii noori (stipendiumid, tunnustused jms) kui ka teisi osapooli (nt
ettevotjaid, et nad noori votaksid praktikale, mentoreid, et nad juhendaks jne).

Labivalt voiks olla rohutatud noorte koikvoimalik kaasamine, sh voiks ka teiste valdkondade
(kogukonnad, ettevotjad) projektide puhul eeliseks olla, kui noori kaasatakse tegevustesse
(eesmark tugevdada sidet kohaliku kogukonna ja ettevotlusega).

Huvitav tundus ka idee jagada noorte tegevused vanuserithmadesse (vt Laeva Gmarlaud) -
eraldi fookused lasteaia/l-Il kooliastme lastele, pdhikooli-ealistele ning gimnasistidele.

Noortlaagrite jt Urituste puhul vdiks Uhelt poolt olla rohk erinevate piirkondade/taustade
vms-ga noorte vorgustumisel ning teisalt ka reaalsel téopraktikal/ sidususe tekitamisel
kohaliku ettevotluse voi kogukonnaga.

Ettevotjad

Selge fookus voiks (jatkuvalt) olla vorgustike arendamisel, iihisturundusel jt ettevotjate
koostootegevusel. Vorgustike teema vajaks strateegias voimalikult tapset lahtikirjutust ja
eesmargistamist (hea kogemus on ju olemas).

Eraldi teemaks oleks kohalike ressursside a&riline kasutuselevotmine (loodusressursid,
kultuuriressursid) — veeteed, kultuuriparand jms.

NB! Ettevotluse Uksikprojektide puhul peaks fookus olema projektiga saavutataval
lisandvaartusel (mojul) — kas toimub markimisvaarne muutus, mis mojutab selgelt piirkonda
(nt ulatub KOVi territooriumist valjapoole), on uuenduslik, toetab olulisel maaral ettevétja
arengupotentsiaali vms (eeldab otsust, et nn tavainvesteeringuid, mis selgelt “uut olukorda”
kaasa ei too, ei toetata).
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e Uks véimalus oleks eraldi toetada/boonust anda ka ekspordipotentsiaaliga projektidele
(nt Vene turule voi valisturistidele suunatud algatused).

4. Suurprojektid

Suurprojektidest jaid enam silma jargmised:

e Lduna-Tartumaa turismitee (nt Tartust Rapinasse vms) — voiks olla koost6ds ka laiem (nt
koostods Piiriveere Liidriga Venemaani vms).

e Emajde veetee.
e Kavilda trgorg.
e (Vooremaa) geopark.

* Muuseumitee (lennundus-, pdllumajandus- ja maanteemuuseumid).

5. Kokkuvote

Ulaltoodust réhutaks eraldi jargnevat:

1.

TASil on selgelt vaja jatkata arendusorganisatsioonina, kuid seda on strateegias vaja ka
konkreetselt eesmargistada (nt milliseid olemasolevaid vorgustikke ja kuidas edasi arendatakse,
milliseid/millist tGGpi uusi laiapdhjalisi soovitakse algatada jne). Samuti on vajalik selge(te)
seiresisteemi(de) rakendamine arengute jarjepidevaks monitoorimiseks.

Vaja on lahendust piirkondlike erisuste jaoks — nt teatud tegevused oleksid suunatud ainult nn
alapiirkondadele (nt Peipsi aarsed KOVid, Tartu vahetu tagamaa), teatud tegevused aga kogu
maakonnale.

Vaja on tapsemat fookuste seadmist, mis tahendab teatud tegevust eelistamist ning moningate
valistamist — eelistuste puhul oleks marksdnadeks nt laiapdhjaline koost6d (vorgustikud),
vOimalikult suur (piirkondlik) mdju, noorte sisuline kaasamine, piirkonnaspetsiifiliste ressursside
ariline rakendamine jms. Valistatud oleksid nt Uksikprojektid, mis ei loo selget lisandvaartust/ ei
oma laiemat moju.

Kaasamise ja kommunikatsiooni (jatkuv) arendamine (sh nt ihine inforuum) - kaaluda vdiks
selge ja laiapdhjalise plaani koostamist.
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LISA 3. Omavalitsusjuhtide intervjuude
kokkuvote

Alljargnevalt on valja toodud omavalitsusjuhtide arvamused TASi strateegia kujundamiseks. Kokku
intervjueeriti 12 inimest.

1. TAS kui organisatsioon

Tugevused ja nende edasiarendamine:

Omavalitsusjuhid on Uhel meelel, et TAS kui organisatsioon on toimiv ning tugev, jatku-
suutlikkus on tagatud. Tegevmeeskond on kompetentne ja tunneb oma t66d.

Positiivsena on valja toodud vorgustike olemasolu nii Eestis kui ka valismaal, dppereiside
korraldamist, Noortefondi olemasolu, erinevate osapoolte kaasamist jms.

Seega on oluline, et nimetatud tugevusi sdilitada ja edasi arendada: osapoolte jarjepidev
kaasamine, initsiatiivi haaramine arendusorganisatsioonina ja meeskonna arendamine.
Samuti toodi valja, et koolitustegevustega tuleks jatkata. Samuti voiks TAS koordineerida
vabatahtlikku tegevust, valtimaks dubleerimist (nt kaks ktilamaja korvuti).

Norkused/valjakutsed ja nende véimalikud lahendused:

Moneti tekitab probleemi hindamine ja raha jaotamine. Organisatsioon on suureks paisunud,
raha saab u 25% taotlejatest. Samuti leitakse, et on vajalik tehtud otsuseid paremini
pohjendada.

Valja toodi ka monetine killustatus raha jagamisel — palju vaikeseid projekte. Arvati, et
mottekam oleks eelistada kokku lepitud suuremaid projekte, mis omaksid piirkonnas rohkem
moju.

Kisimusi tekitas ka hindamisstisteem — kuidas mdddeti innovatiivsust jms, samuti toodi valja
vajadus reeglite tapsustamiseks.

Margiti ka vajadust tohustada koost6od vallavanematega.

2. TASi piirkond

Tugevused ja nende edasiarendamine:

Uhiselt toodi vélja looduskeskkond ja selle kasutamine piirkonna hiivanguks — Peipsi jéry,
Emajogi jne. Seega on oluline strateegias naha ette meetmeid, mis sellele tugineksid.

Iga omavalitsus rohutas just tema territooriumile jadvaid objekte/tegevusi, nagu naiteks
ratsutamine, seikluspargid, hooned, kohalikud ettevétjad, traditsioonilised Uritused jne.
Seega on oluline luua strateegiaga vdimalused erinevate kohalike algatuste toetamiseks.
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Norkused/valjakutsed:

e Iga omavalitsus rohutas kindlaid valjakutseid, mis on omased just konkreetsele KOVile, nt:

— Peipsi jarve kinnikasvamine;

— taristu arendamine;

- koduloomuuseumi arendamine;
—  elukeskkonna arendamine;

— sotsiaalobjektide juurdeehitused;
— uute todkohtade loomine.

e Seegaonolulineluuastrateegiagavoimalused omavalitsustele oma valjakutsetele vastamiseks.

3. Peamised valjakutsed sihtgruppide loikes

Kogukonnad

Peamiselt pakuti valja konkreetseid tegevusi, mida voiks toetada (erinevate teenuste arendamine).
Eraldi saab valja tuua vajaduse arendada koost66d kogukondade vahel sidususe suurendamiseks.

Noored

Labivalt toodi valja tehnilise taristu arendamise vajadus — noortekeskused, laagrid, skatepark,
sportimisvéimalused, mitmesuguste vahendite soetamine jms.

Taiendavalt mainiti, et noortele, kes peale kooli kuhugi ei [ahe ning midagi ei tee, on tarvis rakendust.

Ettevotjad

Ka siin tdid omavalitsusjuhid valja pigem konkreetsed investeeringuvajadused, kirjeldades mh
seda, mida ettevotjad on teinud voi plaanivad teha. Samas joonistub selgelt valja vajadus arendada
mitmesuguseid (turismi)teenuseid.

4. Suurprojektid

Suurprojektidest jaid enam silma jargmised:

e Emajde arendamine;
e Kavilda urgoru arendamine;
e Peipsi jarvega seonduvad tegevused.

Ulaltoodust saab jireldada, et peamiselt on omavalitsuste jaoks oluline kindlate objektide
arendamine, samas nahakse vajadust kogukondadevahelise sidususe suurendamiseks.

TASi kui organisatsiooni kontekstis vajavad lilevaatamist hindamiskriteeriumid.
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LISA 4. Piirkonna hetkeolukorra analuiis

Piirkonna olukorra analtts asub eraldi dokumendis.

Koostddleping

Noortefondi
koostooleping

Peipsimaa
koostddleping

LINCi
koostddleping

Kollaste akende
koostddleping

Noorteinfo
koostddleping

Koostodleping
T3ehhi tege-
vusgrupi ja Parnu
Lahe Partnerlus-
koguga

Koostodleping
Pohja-lirimaa
tegevusgrupiga

Louna-Eesti
avatud hea tahte
koost6dleping
(ettevalmis-
tamisel)

Koostodleping
Hollandi
tegevusgrupiga

Leping seoses
t66hdivekava
rakendamisega
Tartumaal

Koostdéleping
Soome
tegevusgrupiga

LISA 5. TASi koostoolepingud

Lepingu osapooled

Tartumaa Noortekogu, Tartumaa
Arendusselts

Peipsi-Alutaguse Koostodkoda,
Jogevamaa Koostddkoda, Peipsi
Kalanduspiirkonna Arendajate Kogu,
Piiriveere Liider ja Tartumaa Arendusselts

Pélvamaa Partnerluskogu, Vérumaa
Partnerluskogu, Valgamaa Partnerluskogu,
Piiriveere Liider, Maamajanduse
Infokeskus, Tartumaa Arendusselts

Vérumaa Partnerluskogu, Valgamaa
Partnerluskogu, Pélvamaa Partnerluskogu,
Piiriveere Liider, Tartumaa Arendusselts,
Tartu linn, Valga linn, Viljandi linn,
Mustvee linn, Peipsimaa Turism,
Jogevamaa Koostookoda, Vortsjarve SA

Tartu Maavalitsus, Tartumaa Arendusselts

Leader-tegevusgrupp Sumpersky Venkov,
Parnu Lahe Partnerluskogu, Tartumaa
Arendusselts

Leader-tegevusgrupp North East Region,
Tartumaa Arendusselts

Planeeritavad osapooled: Louna-Eesti
linnad, Leader-tegevusgrupid, MAKid,
turismiarendusorganisatsioonid,
omavalitsusliidud, ilikoolid ja teadus-
arendusorganisatsioonid

Ida-Groningeni Leader-tegevusgrupp,
Tartumaa Arendusselts

Tartumaa Omavalitsuste Liit, Tartu

linn, Tartu Maavalitsus, Tartu Ulikool,
Eesti Kaubandus-Toostuskoda, Tartu
Observatoorium, Tartumaa Arendusselts

Leader-tegevusgrupp Jyvasriihi, Tartumaa
Arendusselts
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S6lmimise aeg

2010.a

2011. a, igal

aastal koostatakse
lepingu lisa
rahaliste vahendite
jaotuse kohta

2012.a

2013.a

2013.a
2014.a
2015.a

2014.a

2014.a

Planeeritav
allkirjastamine
2015. a stigisel

2015.a

2015.a

2015.a

Liihikirjeldus

Leping fikseerib Noortefondi rakendamisega seotud
oiguslikke kiisimusi.

Lepinguga maaratakse siduvad koost66pohimotted
Peipsimaa piirkonna atrkatiivsuse suurendamiseks
turismi sihtkohana ning elukvaliteedi parandamiseks ja
elukeskkonna jatkusuutlikkuse tagamiseks piirkonnas.

Leping sétestas poolete vahelist koostood 2012. a
Tartus ja Louna-Eestis toimunud rahvusvahelise Euroopa
Leader-alade vorgustumise konverentsi — LINC 2012
korraldamisel ja labiviimisel.

Leping satestab poolte vahelise koost6d koostddprojekti
+Elu kahe maailma piiril” elluviimisel ajavahemikul
2013-2014, samuti kollaste akende hooldamise perioodil
2013-2018.

Lepingu alusel vahendab TAS noorteinfot vastavalt
Noorteinfo teenusestandardile, luues eeldused noori
puudutava info kattesaadavuse parendamiseks ja
aidates seeldbi kaasa noorte teadlike valikute tdusule
ning toetades noorte toimetulekut Ghiskonnaliikmena.

Osapooled satestavad lepinguga oma koostddhuvi uueks
programmperioodiks.

Leping sétestab edasise koostdd suunad uueks
programmperioodiks.

Lepingu eesmargiks on satestada Poolte vaheline
koost6otegevus Louna-Eesti arendamiseks Iabi
valdkondadelilese koostdd, innovatiivsete tehnoloogiate
ja oskusteabe levitamise. Koostodtegevustega jatkatakse
Louna-Eesti tihisprojekti “Elu kahe maailma piiril”, mida
oluliselt laiendatakse innovatsiooni valdkonnas.

Leping satestab edasise koost6 suunad uueks

programmperioodiks.

TAS on iiheks osapooleks Tartumaa toohdivekava
elluviimisel uuel programmperioodil.

Leping satestab edasise koost6d suunad uueks
programmperioodiks.



LISA 6. TASi strateegia koostamise protsess

Toimumis-
aeg

11.12.12
01.03.13
20.03.13
23.04.13

10.10.13

15.11.13

19.11.13

25.11.13

03.12.13

17.12.13

November
2013-aprill
2014

09.01.14
14.01.14

16.01.14
11.02.14

17.02.14

19.02.14

27.02.14

06.03.14
10.03.14
03.04.14
10.04.14
15.04.14
28.04.14

16.02.15
19.02.15
02.03.15
05.03.15
25.03.15
15.06.15

15.10.15

19.10.15
02.11.15

Seminar, koosolek

Sibulatee vdrgustiku seminar
Strateegia uuendamise koosolek
Kagu-Tartumaa koostddseminar
Saadjarve piirkonna koostddseminar

Tartumaa arendusorganisatsioonide
timarlaud

Piirkondlikud Gimarlauad — Vénnu

Piirkondlikud timarlauad — Puhja

Piirkondlikud (imarlauad — Laeva

Piirkondlikud timarlauad — Kambja

Juhatuse strateegiapdev
Intervjuud vallavanematega

Strateegiakomisjon
Juhatuse koosolek

MTU Maitsev Louna-Eesti
talveseminar 2014 “Kohalik toit —
kuidas minna edasi?”

Peipsimaa timarlaud
Strateegiakomisjon
Strateegiaseminar
Koostodndupidamine lirimaa ja
Soome partneritega
Strateegiakomisjon

Juhatuse koosolek
Strateegiakomisjon
Strateegiakomisjon

Juhatuse koosolek

Strateegia avalikustamise seminar

Strateegia taiendamise piirkondlikud
Uimarlauad — Kurepalu

Strateegia taiendamise piirkondlikud
Umarlauad —Vannu

Strateegia taiendamise piirkondlikud
imarlauad — Alatskivi

Strateegia taiendamise piirkondlikud
Uimarlauad — Toravere

Taiendatud strateegia avalikustamise
seminar

Uldkoosolek

Strateegiakomisjon

Juhatuse koosolek
Uldkoosolek

Eesmark

Ulevaade hetkeolukorrast, edasised tegevused
Strateegia protsessi kirjeldus

Piirkonna arengusuunad

Piirkonna arengusuunad

Senise 160 kokkuvétted, uue perioodi sihid

Senise 1606 kokkuvétted, uue perioodi sihid

Senise t66 kokkuvdtted, uue perioodi sihid

Senise 160 kokkuvétted, uue perioodi sihid

Senise t66 kokkuvdtted, uue perioodi sihid

Edasised tegevused
Tagasiside ja edasine tegevus

Piirkondade ettepaneku arutelu
TASI uue struktuuri ettepanek

Toidu valdkonna arengusuunad

Uue perioodi sihid
Strateegiaseminari ettevalmistamine

Strateegia prioriteedid, eesmargid ja tegevused

Uue perioodi koostéosuunad

Strateegilised valikud

Otsustamine strateegiliste valikute lle
Meetmestik ja rahastamiskava
Strateegia esmase tervikversiooni arutelu
Otsus strateegia avalikustamise kohta
Strateegia avalik arutelu

Strateegia meetmete ja hindamiskriteeriumide
tapsustamine

Strateegia meetmete ja hindamiskriteeriumide
tapsustamine

Strateegia meetmete ja hindamiskriteeriumide
tapsustamine

Strateegia meetmete ja hindamiskriteeriumide
tapsustamine

Strateegia avalik arutelu

Strateegia heakskiitmine esitamiseks
ministeeriumile

Taienduste arutelu

Taienduste otsustamine

Strateegia Ioplik kinnitamine

Lol Osalejate kirjeldus
te arv
15 Vorgustiku liikmed
6 Tegevmeeskond ja juhatuse esimees

26 Uue vérgustiku likmed
21 Uue vorgustiku liikmed

Arendus-organisatsioonide juhid,

15 Tartu linna ja Maavalitsuse esindajad

Luunja, Meeksi, Maksa, Vénnu

20 elanikud

23 Puhja, Ndo, Konguta elanikud
Alatskivi, Vara, Peipsiadre, Laeva,

26 Téhtvere, Tartu valla ja Kallaste linna
elanikud
Kambja, Ulenurme, Haaslava

26 .
elanikud

1 Juhatus ja tegevmeeskond

17 TASi piirkonna vallavanemad

Juhatuse likkmed
14 Juhatuse likkmed

50 Louna-Eesti tootjad

8 Peipsimaa koostddpartnerid
Juhatuse liikkmed
Liikmed, juhatus, koostéopartnerid

>0 Tartumaalt ja Lduna-Eestist
7 Partnerid

6 Juhatuse liikkmed

15 Juhatus ja tegevmeeskond
6 Juhatus ja tegevmeeskond
7 Juhatus ja tegevmeeskond
13 Juhatuse liikkmed

17 Liikmed ja koostodpartnerid
Kambja, Ulenurme, Haaslava

24 elanikud
Luunja, Meeksi, Méksa, Vonnu
16 .
elanikud
20 Alatskivi, Vara, Peipsiaare, Tartu valla
ja Kallaste linna elanikud
Laeva, Tahtvere, Puhja, Néo, Konguta
19 :
elanikud
27 Liikmed ja huvitatud osapooled
47 Liikmed
7 Juhatuse liilkmed, tegevmeeskond,
strateegia ekspert
10 Juhatuse liikmed
50 Liikmed
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Tegevus

Rahvusvaheline
kohaturunduse

konverents

Koolitus-
programmid
kogukondade
ja vorgustike
vdimekuse
tostmiseks

Maamess

Liikmete
oOppereisid

Peipsimaa
koost6d

Vdiketootjate
vorgustik
Maitsev
Léuna-Eesti ja
taluturud

LINC

LISA 7. TASiI suurema mojuga
arendustegevused perioodil 2009-2014

Rahastamine Aeg

Leader-meede 2009. a

- Arenguprogramm , Uuenduste
otsingul”

2009. a, 2010. &, 2012. a

- Kogukondade
koolitusprogramm

Leader-meede koostddprojekti

«InnovativeVillage” raames
2012.a

- Koolitusprogramm Tartumaa
vorgustikele 2014. a

Leader-meede,
osalejate Alates 2009. a
omaosalus

Leader-meede,

osalejate Alates 2009. a
omaosalus
Leader-meede Alates 2010. a

Leader-meede,

liikmemaksude Alates 2010. a
vahendid
Leader-meede Alates 2010. a
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Liihikirjeldus

Kohaturunduse konverentsi korraldas TAS koostdds Maamajanduse
Infokeskuse, Tartu Arinuandla, innovatsioonikeskus Innoeuropega.
Konverentsi raames toimusid dpitoad, dppereisid, konkurss ,,Parim
pala”, kohalikke tooteid tutvustav naitus-laat. Kokku osales
konverentsil valiskiilalisi kuuest erinevast EL liikmesriigist.

Erinevad koolitusprogrammid on kaasa aidanud osalejate
omavaheliste koostddsuhte tugevnemisele ning julgustanud neid
testima oma piirkonnas nii vaiksemaid kui ka suuremaid ideid. Samuti
on sealt alguse saanud mitmed koostddprojektid.

Aastatel 2009-2014 oli TASI piirkonna organisatsioonidel (toit,
késitoo, turism) voimalus osaleda Maamessil iihise pinnaga.
Maamessil osalemine andis osalejatele hea vdimaluse tutvustada
oma tooteid ja teenuseid.

TAS on korraldatud mitmeid dppereise liikmetele nii Eestis kui

ka valispartnerite juurde, mis on vdimaldanud osalejatel tutvuda
erinevate piirkondade edulugudega, vahetada kogemusi, arutelda
voimalike koostdoteemade ile.

Alates 2010. a algusest on TAS osalenud Peipsimaa piirkonna
iimarlaudade tegevuses koos piirkonna kohalike omavalitsuste,
mittetulundusiihingute, ettevotjate ja teiste Leader-
tegevusgruppidega. 2011. a sdlmiti koostédleping ja koostdds
osalevad Leader-tegevusgrupid votsid td6le Peipsimaa koordinaatori.
Peipsimaa koordinaator on taotlenud erinevate Ghisprojektide jaoks
vahendeid Leader-meetmest, EASist ja Interregist. Peipsi piirkonna
arendustegevuste elluviimiseks moodustati mittetulundusiihing
Peipsimaa Turism.

TAS koos teiste Léuna-Eesti tegevusgruppidega ning piirkonna
vdiketootjatega moodustasid 2010. a MTU Maitsev Léuna-Eesti,
pannes sellega aluse Louna-Eesti vaiketootjate vorgustikule. 2010.

a augustis avas MTU Tartu Léunakeskuses Taluturu, mis toimib
véiketootjate kasvulavana. 2010.a alustati 30 tootjaga ja 2015 on
tootjaid Taluturul juba 150. Aastal 2013 avati Taluturu filiaal Parnus ja
2014 Narvas.

LINC on rahvusvaheline koostdokonverents Austria, Saksamaa,

Eesti ja Soome Leader-tegevusgruppide ja maaeluvdrgustike
eestvedamisel, mille pohieesmargiks on endendadavdrgustumist ja
kogemuste vahetamist Euroopa Leader-piirkondade vahel. 2012. a
toimus LINC konverents Lduna-Eestis, suure tdendosusega toimub
ka uuel programmperioodil iiks LINC konverents Eestis. TAS oli LINCi
korraldamisel koordineerivaks partneriks.



Tartumaa Noortefondi eesmargiks on toetada TASi tegevuspiirkonna
noorte isiklikku arengut ja rikastada nende elukeskkonda. Tartumaa

Lilkkmemaksude Tartumaa Noortefond sai
vahendid, alguse aastal 2010, Tartumaa

Lagzlit";?:n d koostdéleping Arendusselts koordineerib Noortefond rahastab konkursi alusel 12-26-aastaste noorte endi
. TASi ja Tartu koostdds Tartu Maavalitsuse poolt kirjutatud projekte. Noorteinfo raames korraldatakse noortele
Ja Tartu'maa Maavalitsuse ja Anne Noortekeskusega ja noorsootdotajatele dppereise tutvumaks piirkonna ettevotete ja
Noorteinfo vahel noorteinfo Tartumaa noorteinfo jagamist kodanikuiihendustega ning erinevaid temaatilisi seminare ja koolitusi.
vahendamiseks 2013-2015. Noortefondi koordineerib Tartumaa Noortekogu.
Tartut kiilastas 18-liikmeline delegatsioon Hollandist Ida-
Groningenist. Hollandi nadala juhatas sisse (ihisseminar, kus radgiti
Hollandi nadal Leader-meede 2011. a vaiketootmisest ja turismindusest ning mis vdimaldas osalejatel
Tartus ' oppida iksteise kogemustest ning vahetada edulugusid. Hollandlased
osalesid Maamessil TASiga dihisel pinnal ning tutvustasid
Lounakeskuse Taluturu juures oma piirkonna toiduvalmistamist.
National Geographicu kollaste akendega tahistatud teekond jutustab
Leader-meede ja loo (ihest erilisest paigast Euroopa Liidu piiril, Lati ja Venemaa
erinevad toetajad: korval, kuhu veel ei ulatu urbaniseerunud ja suurtddstuslik maailm.
EAS, kohalikud Koostddprojekti raames on valja tootatud marsruudikaardid ja
Elu kahe omavalitsused, 2013-2020 erinevad platvormid ning 2014. a I6pus ilmus ,Lduna-Eesti lugude
maailma piiril ettevdtjad, ja heade pakkumiste raamat 2015", mis sisaldab ponevaid lugusid
mittetulundus- ning rohkem kui 300 aktiivse puhkuse, majutuse, toitlustuse ja
ihingud ja kultuurisiindmuse head pakkumist. Esmakordselt on koondatud ihte
teadusasutused véljaandesse Tartu-, Viljandi-, Jogeva-, Pdlva-, Voru- ja Valgamaa
ettevdtete ja organisatsioonide info ja pakkumised.
Leader-meede ja TAS on perioodil 2009-2015 vélja andnud mitmeid trikiseid
Triikiste erinevad toetajad: piirkonna, Louna-Eesti ja Eesti kohta. Suuremamahulised triikised

koostamine ja
véljaandmine,

EAS, kohalikud
omavalitsused,

Alates 2009. a

on olnud jérgmised: “Kohaturundus algab loo loomisest”,
“Innovative Village”, “"LINC Estonia 2012", “Louna-Eesti lugude

artiklite ja ettevdtjad, ja heade pakkumiste raamat 2015", “Leader Tartumaal 2009-

materjalide mittetulundus- 2014". Lisaks on TAS valja andnud hulgaliselt brosiitire erinevatel

koostamine ihingud ja teemadel: energeetika, turismimarsruudid, noortefondi ja noorteinfo
teadusasutused tutvustused jms.

TASi projektide

TAS on menetlenud ligi 1300 Leader projekti perioodil 2009-2014.

menetlemise - - L S n e

2 hindamise Leader-meede Alates 2011 Tanu terviklikule infosiisteemile oli voimalik nii suure téémahuga
lelektrooniline hakkama saada. 2015. a siigisel on planeeritud taiendada
keskkond infoslisteemi ja arendada valja elektrooniline seiresiisteem.

Strateegia aastateks 2015-2022 | 73



Tegevus

Kiilad korda

Tarkuste Purgi abil
lastele vaartuste
Opetamine

Koostoo
tohustamine
positiivsete
sonumite
edastamiseks
meedias

Rahvusvaheline
noorte Leader-
seminar Lo6me
maakonna
rahvusvaheliselt
saramal

Kaasav arendusselts

Ressursiuuringud

Liikuvad
ettevotlusndustajad
Tartumaal

Innovative Village

Tervisespordi
edendamine
Peipsimaal

Avasta Peipsimaa!

Kohalik ressurss
energeetikas ja
ehituses

Elu kahe maailma
piiril

Tartumaa
koostéovargustike
arendamine

Erinevad turismi- ja
kogukonnaprojektid

LISA 8. TASIi projektid 2010-2014

Meede

Leader-
meede

Leader-
meede

Leader-
meede

Leader-
meede

Leader-
meede

Leader-
meede

Leader-
meede

Leader-
meede

Leader-
meede

EAS
turundus-
meede

Leader-
meede

Leader-
meede

Leader-
meede

EU
programmid
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Aeg

2010.a

2010.a

2010.a

2010.a

2010.a

2010.a

2012.a

2012-
2014.a

2012-
2013.a

2012-
2013.a

2013-
2014.a

2013-
2014.a

2014.a

Alates
2010

Liihikirjeldus

Kuues Tartumaa kogukonnas viidi projekti raames labi koostéokoolitused. Projektiga sooviti
innustada inimesi rohkem tahelepanu pdérama oma igapéevasele elukeskkonnale ja Gihiselt
motlema, mida vdiks selle juures paremaks muuta.

70 lasteaia- ja koolidpetajat osalesid 2010. a koolitusel , Tarkuste Purgi abil lastele vaartuste
Opetamine”. Koolitusel kasitleti erinevaid vaartuste ja vaartuskasvatustega seotud teemasid
ning tutvustati Tarkuste Purgi metoodikat.

Projekti raames viidi 2010. a stigisel Iabi kolm koolitusseminari Tartumaa vallalehtede
toimetajatele ning iks koolitusseminar TASi juhatusele ja liikmetele.

Seminari keskne idee oli kaasata maanoored otsustusprotsessidesse ja anda neile vdimalus
osaleda maapiirkonna elu arendamisel. Seminar tipnes tulevikukiila ehitamise protsessiga.
Lisaks Tartumaa noortele osalesid viiepaevasel seminaril maanoored Latist, Leedust,
Slovakkiast ja Sloveeniast (kokku {le 100 noore).

Koolitusprogrammi kolme mooduli valtel kasitleti kaasava juhtimise olemust, analiidisiti
iseennast kaasaja ja juhina, omandati esmane arusaam kaasamisprotsesside algatamisest
ja hoidmisest ning loodi, arendati ja viidi ellu TASi kaasamismudel. Osalesid TASi juhatus,
tegevtddtajad, liikmed, koostéopartnerid.

Tartumaa ressursside paremaks kaardistamiseks koostati erinevad uuringud (maa kui
tootmisressurss, maavarade ressurss, metsaressurss, energiaressurss, inimressurss).

TASi tegevuspiirkonnas alustasid t66d kolm ettevotlusndustajat, kes pakkusid maapiirkonnas
tegutsevatele ettevotetele tasuta personaalset ndustamist ettevotjate juures kohapeal.

Rahvusvahelise projekti eesmargiks oli kaasa aidata maapiirkondade kogukondade vajadustel
pohinevate teenuste arengule, leides selleks uudseid lahendusi ja kaasates kohalikke elanikke.
Projekti koordineeris Jyvaskyla Rakenduskdrgkool ning projekti partnerid olid lisaks Eestile ja
Soomele ka Pdhja-lirimaalt.

Rahvusvahelise projekti (kaasatud oli 5 Peipsiaarset tegevusgruppi, projektiga oli seotud 5
partnerit Soomest ja ks Saksamaalt) eesmargiks oli tutvustada sportimise ja puhkamise
vdimalusi Peipsimaal ning seeldbi suunata huvilisi kasutama regiooni erinevaid teenuseid.

Projektiga viidi labi erinevad tegevused Peipsimaa tutvustamiseks lahiturgudel (Soome, Léti,
Venemaa).

Rahvusvaheline projekt, mille eesmargiks oli uurida looduslike materjalide kasutamist
energeetilisel ja ehituslikul eesmargil. Partnerid: Vortsjarve Uhendus, tegevusgrupid Soomest,
ehituse ja energeetikaga tegelevad organisatsioonid Saksamaalt ja Soomest.

Projektiga paigaldati Louna-Eestisse 21 National Geographicu kollast akent, loodi projekti
koduleht, koostati marsruuditriikised, viidi labi teekonna , Elu kahe maailma piiril”
avasiindmus ning erinevad reklaamikampaaniad. Projekti eesmargiks oli tugevdada piirkonna
identiteeti, tuua Luna-Eestile tuntust ja kiilastajaid nii Eestist kui ka valismaalt. Tegemist oli
rahvusvahelise koostodprojektiga, mille algatasid Louna-Eesti Leader-tegevusgrupid ja ajakiri
National Geographic Eesti.

Projekti eesmargiks oli Tartumaa nelja koostddvorgustiku (Vooremaa, Rapina mnt piirkond,
Sibulatee ja Elva puhkepiirkond) arendamine ja tugevdamine. Projektiga sooviti kaasa aidata
kohalike turismitoodete ja -teenuste kvaliteedi téstmisele ja mitmekesistamisele, uute toodete/
teenuste loomisele ning vérgustike piirkonna identiteedi tugevdamisele.

TAS on esitanud taotlusi Eesti-Lati programmi, Euroopa Komisjoni programmidesse ning
Interregi. 2015 sugisel on plaanis esitada koos Soome ja Lati partneritega turismiteemaline
projekt Interregi Central Baltic programmi.



LISA 9. Seletuskiri strateegia uuendamisele
2018-2019 aastal

TASi strateegia 2015-2022 uuendamise protsess viidi 1abi 2018-2019 aastal ning see sisaldas jargnevaid tegevusi:

e Seminarid ja tmarlauad valdades — marts 2018

e Statistiline analtis projektide taotlemise ja rahastamise kohta — juuli 2018

e Tootoalarutelu labiviimine TASi Gldkoosolekul strateegia muudatusvajaduse
maaratlemiseks — 3.10.2018

e Strateegia uuendamise seminar TASi juhatusega muudatusvajaduste tapsustamiseks —
6.11.2018

e Haldusreformi jargsete KOVide arengukavade analiids — november 2018

¢ Elektroonilise ideekorje labiviimine strateegia muudatusvajaduste tapsustamiseks —
oktoober-detsember 2018

e Eksperthinnangu koostamine seni rahastatud ja elluviidud projektide sisulisele panusele

strateegia eesmarkidesse, voimalike kitsaskohtade maaratlemine — oktoober-detsember

2018

Strateegiadokumendi uuendatud versiooni koostamine — jaanuar 2019

Strateegia uuenduste tutvustamise seminar — 24.01.2019

Uuendatud strateegia avalikustamine — 29.01-06.02.2019

Uuendatud strateegia vastuvotmine TASi Gldkoosolekul — 20.02.2019

Protsessi konsulteeris OU Cumulus Consulting konsultant Mihkel Laan.

Arutelude ja analiiiiside tulemusena maaratleti strateegia peamised uuendamist vajavad teemad:

1. Valiskeskkonna muutustest tulenevad tapsustused

2017.a. toimus kohalike omavalitsuste reform (haldusreform), mis muutis oluliselt Tartu maakonna sisest
haldusjaotust. TASi strateegia uuendamise raames viidi vastavad muudatused dokumenti sisse, uuendati ka
peamisi statistilisi naitajaid (vt ka strateegia p 1.2 ja 2.1). Kéesoleva strateegia elluviimise jargselt jaab Ules
kasimus, milline on TASi piirkond peale 2022. aastat — hetkel kuuluvad 5 omavalitsust TASi osaliselt, neist 4
kuuluvad samal ajal ka teise Leader-tegevusgruppi.

2. TASi labiva printsiibi — uuenduslikkuse — tahtsustamine ja lahtimotestamine

Strateegia uuendamise raames toimunud aruteludel leiti Ghiselt, et uuenduslikkusele tuleks senisest veelgi
enam tahelepanu podrata. Seda kinnitas ka elluviidud projektide analitis — uuenduslikkust oli neis pigem vahe.
TASi strateegias tapsustati uuendamise raames innovaatilisuse moistet, lisaks tdiendati dokumendi peattkki
5.4, kuhu lisati TASi proaktiivsed tegevused innovaatilisuse suurendamiseks. Lisaks strateegia taiendustele
koostab TAS 2019. aastal eelkdige taotlejatele suunatud juhendmaterjali uuenduslikkuse/innovatiivsuse kohta.

3. TASi ,jalajalje” suurendamine - suurprojektide meetme lisamine

Strateegia Uhe olulisema muudatusena lisati uuendamise raames sellesse meede ,,Suurprojektide arendamine”
(meede 3.1). Meetme lisamise pdhjuseks oli soov toetada suuremahulisi ning suurema maojuga investeeringuid,
millest saaks kasu laiem piirkond. Meetme kogumahuks kavandatakse 14% TASi toetuste kogumahust, mis
tuleneb seni toimunud taotlusvoorude jadkidest. Meetme rakendamise eesmargid ja meetme tapsem sisu on
kirjeldatud strateegia peatikis 5.2 (strateegiline valdkond 3).

4. Kogukondade sidususe kasvatamine: iihisprojektid ja kogukondade jaoks olulised teenused

Uuendamise raames tdpsustati Uhisprojektide moistet selliselt, et haldusreformi jérgselt on Uhisprojekti
vdimalik ellu viia ka Ghe omavalitsuse siseselt. Samuti laiendati kogukonnateenuste méistet. Meetmest 2.1 on
strateegia uuendamise jargselt voimalik toetust kisida ka laiemalt - kogukonna uldist heaolu, turvalisust ja
sidusust suurendavate teenuste arendamiseks.

Lisaks eeltoodud taiendustele viidi dokumenti sisse ka erinevaid tehnilised tapsustusi, mh uuendati lilkkmete
nimekiri, tapsustati rahastamiskava ning korrigeeriti strateegia I6ppaastat — selleks on uuendatud strateegia
kohaselt 2022 (varasemalt 2023).
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